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Gdansk, 14 marca 2016 roku

Szanowni Panstwo,

w minionym roku Energa stawiata czota licznym wyzwaniom. Zmiany
w otoczeniu rynkowym oraz regulacyjnym wymagaty statego poszukiwania
nowych rozwigzan, ktérych celem bylo umacnianie naszej pozyciji
konkurencyjnej.

Wyniki za 2015 rok potwierdzajg dobrg kondycje finansowg Grupy Energa.
W poréwnaniu do poprzedniego roku wypracowane zostaty wyzsze
przychody i - pomimo trudnych warunkéw rynkowych - poprawiony zostat
wynik w kluczowym z punktu widzenia generowanych zyskéw Segmencie
Dystrybucji. To efekt m.in. wyzszego zapotrzebowania na energie,
nizszych strat sieciowych i wyzszych przychodow z  optat
przytaczeniowych. Wysitki segmentu Sprzedazy rowniez zaowocowaty
wzrostem zyskow — to stata praca nad nowg ofertg produktowg dla klientéw oraz optymalizacjg kosztow,
w tym praw majatkowych. Z drugiej strony negatywny wplyw na wyniki Grupy miat spadek w obszarze
wytwarzania spowodowany gtéwnie skrajnie trudnymi warunkami hydrologicznymi, czynnikami
rynkowymi i mniejszg produkcja zwigzang z remontem jednego z blokéw w Elektrowni Ostrofeka.

Solidng pozycje rynkowa Energi potwierdzajq ratingi inwestycyjne renomowanych instytucji. Pod koniec
listopada Agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowg ocene na poziomie ,BBB”, a w grudniu
Agencja Moody’s - na poziomie ,Baa1”. Perspektywa obu ratingéw jest stabilna. W marcu ubiegtego
roku akcje Energa SA awansowaly do indeksu WIG20, grupujacego najwigksze i najbardziej ptynne
spotki notowane na GPW. Z naszymi Akcjonariuszami dzielimy sie zyskiem. W minionym roku po raz
kolejny wyptaciliSmy dywidendg, a jej wysoko$¢ wyniosta 596 min zt, czyli 1,44 zt na akcje.

W 2015 roku Energa zgodnie z planem realizowata inwestycje zwigzane z rozbudowg i modernizacjg,
sieci dystrybucyjnej. Przynoszg one znaczne korzysci, chocby z tytutu ograniczania strat energii na jej
przesyle, poprawy niezawodno$ci zasilania, tj. rzadszych i krétszych awarii. Grupa rozwija najbardziej
zaawansowane W Polsce projekty sieci inteligentnych i jest liderem w instalacji inteligentnych licznikow
poboru energii, bez ktérych niemozliwe jest wprowadzanie nowych rozwigzan w energetyce,
korzystnych zaréwno dla klientow, jak i firmy. Dzieki temu mozemy iS¢ dalej i wdraza¢ pionierskie
projekty, jak Smart Torun czy Living Lab w Gdyni. W 2015 roku oddalismy do uzytku najwiekszg
w Polsce elektrownie fotowoltaiczng, trwajg koricowe prace zwigzane z budowg farmy wiatrowej.
W naszej polityce inwestycyjnej uwzgledniamy zaktadany rozwoj generacji rozproszonej oraz instalacii
prosumenckich. Juz teraz do sieci Grupy Energa przytaczonych jest najwiecej odnawialnych zrédet
w Polsce, m.in. potowa wszystkich farm wiatrowych.

Przed nami kolejne wyzwania. Dokonujemy przegladu inwestycji i aktualizujemy strategie. Jej
ostateczny ksztatt musi uwzglednia¢ polityke gospodarczg i strategiczne bezpieczenstwo energetyczne
kraju. Dominujagcym i kluczowym obszarem dziatalnoSci Grupy pozostanie dystrybucja energii
elektrycznej, waznym elementem bedzie takze utrzymanie wysokiego udziatu odnawialnych Zrodet
energii w bilansie wytworczym spotki, co wyrdznia nas na tle pozostatych grup energetycznych. Duzg
warto$¢ widzimy w stopniowej ewolucji w kierunku zwiekszania mocy wytworczych w Grupie
i zdynamizowaniu inwestycji w tym obszarze. Chcemy to osiggna¢ m.in. dzieki zwigkszaniu udziatu
w wysokosprawnej kogeneracj.




w’ Energa

W imieniu Zarzadu Energa SA pragne podziekowa¢ Pracownikom catej Grupy za istotny wkiad w jej
rozwoj — bez ich wsparcia i zaangazowania nie bylibySmy w stanie realizowa¢ naszych zamierzen.

Inwestorom, Klientom i Kontrahentom dziekuje za zaufanie. Dotozymy wszelkich staran, aby nie
zawies¢ Panstwa oczekiwan.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Kaskow
Prezes Energa SA




