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PODSTAWOWE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE ENERGA SA ZA ROK 2013

Rok zakonczony | Rok zakonczony | Rok zakonczony | Rok zakonczony
31 grudnia2013 | 31 grudnia2012 | 31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2012
W tys. PLN W tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 80 996 55135 19235 13210

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej (98 392) (81688) (23 366) (19573)

Zysk brutto przed opodatkowaniem 503 467 520 822 119 560 124790

Zysk netto 499 049 545 595 118 511 130 725

Catkowite dochody 525 626 547 136 124 822 131 094
Rok zakonczony | Rok zakonczony | Rok zakonczony | Rok zakonczony
31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2012 | 31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2012

w tys. PLN w tys. EUR

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (96 704) (101758) (22 965) (24 381)

operacyjnej

Srodk| pienigzne netto z dziatalnosci (348 797) (659 796) (82 830) (158 088)

|pwestycyjnej

?rodkl pienigzne netto z dziatalnosci 474733 1314 860 112736 315 042

inansowe;j

AR AELS EIDEELE 29232 553 306 6 942 132573

pienieznych i ich ekwiwalentow

Zysk netto na akcje zwykly i

rozwodniony 1,21 1,32 0,29 0,32

(w PLN/EUR na akcje)

Liczba ~akeji  zastosowana  do 414067 114 414 067 114 414067 114 414 067 114

obliczania zysku na jedng akcje

| 31122012 | 31122013 [ 31122012 |
Aktywa trwate 10 465 281 9341013 2523 457 2284872
Aktywa obrotowe 1099 806 1024 425 265 192 250 581
Aktywa razem 11 565 087 10 365 438 2788649 2535453
Zobowigzania dtugoterminowe 4 988 638 3148 649 1202 893 770180
Zobowigzania krétkoterminowe 516 431 1185516 124 525 289 985
Kapitat wiasny 6 060 018 6031273 1461 231 1475 288
Kapitat podstawowy 4521613 4 968 805 1090 281 1215402
Z\Il(ijrt;;sc ksiegowa na akcje (w PLN/EUR na 14,64 121 353 0.30
Liczba akcji zwyktych na koniec okresu 414 067 4 968 805 414 067 4 968 805

Powyzsze dane finansowe za lata zakoficzone 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku zostaty przeliczone
na EUR wedtug nastepujacych zasad:

poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej - wedtug $redniego kursu EUR ustalonego przez
Narodowy Bank Polski na dzier 31 grudnia 2013 roku - 4,1472 na dzierr 31 grudnia 2012 roku - 4,0882,

poszczegolne pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych - wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw
EUR ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1
stycznia do 31 grudnia 2013 roku - 4,2110, okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku - 4,1736.
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INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ ENERGA

Struktura Spotki ENERGA SA

Na dzier 31 grudnia 2013 roku ENERGA SA (,Spotka”, ,Emitent”) jest Spdtka dominujaca Grupy Kapitatowej
ENERGA (,Grupa ENERGA”, ,Grupa”), ktdra sktadata sie oprocz jednostki dominujacej ENERGA SA z 56 spotek
zaleznych oraz dwoch spdtek stowarzyszonych. Jednostka dominujgca zostata utworzona 6 grudnia 2006 roku na
czas nieograniczony przez Skarb Panstwa, Koncern Energetyczny ENERGA SA (obecnie: ENERGA-OPERATOR
SA) i Zesp6t Elektrowni Ostroteka SA (obecnie: ENERGA Elektrownie Ostroteka SA). Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 8 stycznia 2007 roku.

Rys. 1: Schemat organizacyjny Spotki ENERGA SA
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Rys. 2: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej ENERGA
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Petny sktad Grupy ENERGA na koniec okresu sprawozdawczego, powigzania organizacyjne iflub kapitatowe oraz
chronologiczna lista zmian formalnoprawnych zostaty zamieszczone w nocie nr 2.1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2013.

Dziatalno$¢ Spoétki ENERGA i Grupy Kapitatowej

Grupa ENERGA jest trzecim operatorem systemu dystrybucyjnego (,0SD”) w Polsce pod wzgledem wolumenu
energii elektrycznej dostarczanej odbiorcom korcowym, z czotowa pozycjg na polskim rynku pod wzgledem udziatu
dystrybuciji energii elektrycznej w EBITDA. Podstawowa dziatalno$¢ Grupy obejmuije dystrybucje, wytwarzanie oraz
obrét energig elektryczna. Wsrdd najwiekszych grup energetycznych w Polsce zajmuje réwniez wiodaca pozycje
pod wzgledem produkcji energii w elektrowniach wodnych oraz udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrddet
odnawialnych (,O0ZE") w tacznym wolumenie wytwarzanej i dystrybuowanej energii elektrycznej. Grupa jest trzecim
sprzedawcy energii elektrycznej w Polsce pod wzgledem wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom
koricowym.

Dziatalnos¢ Grupy ENERGA koncentruje sie w nastepujacych kluczowych obszarach biznesowych:

1. Segment Dystrybucji energii elektrycznej — skupiajacy dziatalno$¢ polegajacq na dystrybucji energii
elektrycznej przez OSD — ENERGA-OPERATOR SA (Lider Segmentu), a takze dziatalno$¢ bezpo$rednio
zwigzang z dziatalno$cig dystrybucyjng prowadzong przez inne spétki z Grupy

2. Segment Wytwarzania - obejmujacy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz
dziatalno$¢ wytworczg w elektrowniach konwencjonalnych i elektrocieptowniach, a takze dystrybucje ciepta —
ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (poprzednio ENERGA Hydro Sp. z 0.0.) - Lider Segmentu

3. Segment Sprzedazy - na ktory skiada sie dziatalno$¢ zwigzana z obrotem energig elektryczng oraz obstugg
Klienta prowadzong przez spotki ENERGA-OBROT SA (Lider Segmentu) i ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp.
z 0.0. oraz ustugi o$wietlenia ulicznego i drogowego $wiadczone przez spdtke ENERGA Oswietlenie Sp.
zo.0.

Dziatalno$¢ wspierajaca trzy podstawowe segmenty dziatalnosci w Grupie jest skonsolidowana w ramach
Segmentu Pozostate, zarzadzanego przez ENERGA, jako spétke holdingowa Grupy. Spétkami $wiadczacymi
ustugi wsparcia dla gtéwnych segmentow dziatalnoci sg przede wszystkim centra ustug wspélnych $wiadczace
ustugi obstugi ksiegowej, kadrowo-ptacowej, administracyjnej oraz wsparcia teleinformatycznego.
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Model zarzadzania Grupa ENERGA

Organizacja i zarzadzanie Grupg Kapitalowqg ENERGA od dnia 17 grudnia 2013 odbywa si¢ w oparciu
o wewnetrzng regulacie 0 nazwie tad Organizacyjny, ktéra zastgpita wcze$niej obowigzujace Porozumieniem
holdingowe. Zmieniona koncepcja jest wyrazem dazenia Grupy ENERGA do budowy organizmu gospodarczego,
ktdrego dziatalno$¢ bedzie silnie oparta na regutach rynkowych i strategiach konkurencji. Dzieki temu Grupa bedzie
lepiej przygotowana do wyzwan, stawianych przez zmienno$¢ i dynamike otoczenia rynkowego i regulacyjnego.

Odpowiedzialno$¢ za sprawnos¢ i efektywno$¢ dziatania oraz za wyniki finansowe konsekwentnie lokowana jest na
poziomie poszczegblnych Segmentébw. ENERGA SA realizuje funkcie o charakterze strategicznym oraz
kontrolnym. Taka wizja tadu wspiera rozwoj Grupy realizowany na bazie organicznego wzrostu w oparciu
0 posiadane aktywa oraz dobrze przygotowuje jq do udziatu w procesach fuzji i przeje¢. tad Organizacyjny
reguluje takie obszary, jak: nadzér biznesowy i wtascicielski, polityka finansowa, inwestycje, polityka personalna,
informatyka, obstuga prawna, otoczenie prawne i regulacyjne oraz relacje inwestorskie.

ENERGA SA ustala Model Biznesowy Grupy, oparty gtdwnie na zarzadzaniu Segmentami z zachowaniem
samodzielnosci Liderow Segmentow w realizacji celéw biznesowych i aktywnosci rynkowej. Spdtka holdingowa
okresla Segmenty w Grupie oraz definiuje ich cele oraz odpowiada za decyzje i dziatania o charakterze
strategicznym i kierunkowym. ENERGA SA odpowiada za monitorowanie i kontrole dziatalnosci Segmentéw oraz
zarzadzanie ryzykiem strategicznym w skali catej Grupy ENERGA. Sprawuje takze nadzor nad Liderem Segmentu,
ktdry prowadzi dziatania na poziomie operacyjnym i zarzadza Segmentem w oparciu 0 Model Biznesowy Grupy,
definiuje i rozlicza cele dla spotek Segmentu, ponoszac petng odpowiedzialnos¢ za jego wyniki oraz odpowiada za
zdolno$¢ Segmentu do generowania dywidendy dla wiasciciela. Realizowane dziatania cechuje efektywno$¢
zarbwno na poziomie Grupy, Segmentu, jak i pojedynczych podmiotéw. Duzg wage przywigzuje sie do rozwoju
zespotu zarzadczego Grupy, jego kompetencji, podzielania wartosci przez menedzerow ENERGA SA
i poszczegdlnych Segmentéw zaangazowanych w realizacje celow zapewniajacych rozwéj Grupy.
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OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ENERGA

Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Spotki i Grupy ENERGA

Do najwazniejszych zdarzen roku 2013, ktore wywarly i wywiera¢ bedg wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
ENERGA, naleza;

Debiut akcji ENERGA SA na GPW

Debiut akcji Spotki ENERGA SA przeprowadzony 11 grudnia 2013 roku byt najwigksza od ponad 2 lat ofertg
publiczng sprzedazy akcji na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, ktérej warto$¢ wyniosta 2,4 mid
ztotych. Ostateczna faczna liczba akcji oferowanych i stabilizujgcych wyniosta 141 522 067 (akcje serii AA).
Kapitalizacja Spétki na otwarciu pierwszej sesji gietdowej wyniosta 7,02 mid zt. Oferta Skarbu Parstwa cieszyta sie
duzym powodzeniem, a $rednia redukcja w obu transzach inwestorow indywidualnych byta réwna i wyniosta
55,9%.

Wypfata dywidendy przez Spdtke za 2012 rok

W dniu 23 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o przeznaczeniu na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spétki kwoty 496 881 tys. zt, co daje 0,10 zt na jedng akcje (przy uzyciu do kalkulacii
liczby akcji po ich scaleniu, dokonanym we wrzesniu 2013 roku, dywidenda na jedng akcje wynositaby 1,20 zt).
Dywidenda zostata wyptacona z wypracowanego przez Spotke w 2012 roku zysku netto.

Strategia Grupy ENERGA na lata 2013-2020

Zarzad ENERGA SA na biezaco dokonuje przegladu i dostosowuije strategie do aktualnych warunkdw rynkowych
i innych czynnikéw istotnych dla branzy. Po weryfikacji strategii przedstawionej raportem biezacym nr 20/2013,
w dniu 13 wrze$nia 2013 roku Spétka w cato$ci zastgpita wezesniej ogtoszone wersje strategii.

Nadrzednym celem Spétki jest tworzenie warto$ci dla akcjonariuszy i innych interesariuszy poprzez rozwoj Grupy
jako wydajnego i innowacyjnego podmiotu, ktory elastycznie dopasowuje sie do warunkdw rynkowych, utrzymuje
profil dziatalnosci o niskim ryzyku biznesowym i bezpieczng strukture kapitatu, stajac sie coraz bardziej
wiarygodnym dystrybutorem, preferowanym dostawcg i przyjaznym dla $rodowiska producentem energii
elektryczne;.

Strategia Grupy ENERGA zaktada utrzymanie wiodacej pozycji wsrod polskich spétek uzyteczno$ci publicznej oraz
dalszy wzrost efektywnosci i jakosci oferowanych ustug Opiera si¢ ona na trzech gtéwnych filarach: (i) rozwoju
dziatalno$ci dystrybucyjnej, (i) minimalizacji wptywu na $rodowisko, oraz (iii) statej koncentracji na obstudze
klienta.

Priorytetem w dziatalnosci dystrybucyjnej bedzie podnoszenie rentowno$ci, poprawa jako$ci i niezawodnosci ustug
oraz dalsze przytaczanie nowych klientéw i odnawialnych zrodet energii do naszej sieci. Cele te zostang osiagniete
w szczegdlnosci poprzez modernizacje i rozbudowe sieci dystrybucyjnej oraz poprawe efektywnosci operacyjne;.

Grupa ENERGA bedzie ogranicza¢ wptyw na $rodowisko naturalne dzieki rozwojowi zrédet energii przyjaznych
Srodowisku, w tym inwestycjom w odnawialne Zrodta energii, oraz wsparciu efektywnego zuzycia energii. Grupa
wykorzysta w tym celu sprawdzone technologie i procesy, redukujace emisje gazow cieplarnianych w toku
wytwarzania i dystrybuciji.

Stata koncentracja Grupy ENERGA na obstudze klientow pozwoli nam zwigkszy¢ ich zadowolenie z jakosci ustug
i utrzymac silne dtugotrwate wigzi. Grupa zapewni swoim klientom wysokg jako$¢ produktow i ustug, dostarczanych
w sposdb niezawodny i efektywny kosztowo.
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Jednym z podstawowych narzedzi realizacji strategii jest Program Inwestycyjny. Grupa prowadzi staranne analizy
finansowe dla zapewnienia, aby podejmowane projekty inwestycyjne osiggaty lub przewyzszaty prog minimalnej
wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji. ENERGA dokonuje ocen i przystepuje do inwestycji oraz zarzadza ryzykiem
biznesowym w spos6b rozwazny z zachowaniem bezpiecznej struktury kapitatu. Obecnie Grupa realizuje
nastepujace cele finansowe: (i) utrzymanie ratingéw kredytowych na poziomie inwestycyjnym; (ii) ograniczenie
wysokos$ci naktadéw na indywidualne projekty do warto$ci nieprzekraczajacej rocznej EBITDA Grupy; oraz (iii)
utrzymanie bezpiecznego poziomu wskaznikow finansowych - naszym celem jest utrzymanie wskaznika Diug
netto/EBITDA na poziomie nie wigkszym niz 2,5.

Wieloletni Program Inwestycji Strategicznych

W dniu 20 wrzeénia 2013 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA zatwierdzita Wieloletni Program Inwestyciji
Strategicznych (,WPIS”) Grupy ENERGA na lata 2013-2021 (wydanie Il). WPIS ma status wykonawczego
dokumentu regulujacego wszelkg dziatalnos¢ planistyczng w obszarze inwestycji w Grupie ENERGA. Program
inwestycyjny na lata 2013-2021 obejmuje potencjalne inwestycje o wartosci do ok. 19,7 mld zt i koncentruje sie na
Segmencie Dystrybuciji oraz wytwarzaniu energii z OZE, co wyr6znia Grupe sposrdd pozostatych polskich duzych
grup energetycznych. W kwocie ogdtem ok. 15,9 mld zt stanowig inwestycje w projekty uwazane za istotne
z punktu widzenia realizacji strategii, ktére w nieznacznym stopniu sg uzaleznione od czynnikow zewnetrznych,
takich zwtaszcza jak zmiany regulacyjne czy warunki rynkowe. Sg to w wiekszosci projekty stymulujace wzrost
efektywno$ci segmentu dystrybucji i zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie OZE ikogeneracji, o tacznych
nakfadach na dystrybucje w wysokosci ok. 12,5 mid zt, na OZE - ok. 1,7 mid zt, na elektrownie systemowg i CHP -
ok. 1,1 mld zt oraz na pozostate inwestycje - ok. 0,6 mld zt. Pozostate projekty o naktadach rzedu ok. 3,8 mid z,
z282% udziatem OZE, obejmujq opcjonalne projekty inwestycyjne uzaleznione od warunkéw rynkowych
i regulacyjnych, ktérych wdrozenie w kazdym przypadku bedzie zalezato od wynikow analiz wykonalnosci
i efektywnosci kosztowej, a takze ryzyk zwigzanych z jego realizacjg. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze jedynie
niektdre z nich lub wrecz zadne nie zostang zrealizowane.

Program inwestycyjny w podziale na projekty podstawowe i fakultatywne

Dvstvbucia Wytwarzanle Sprzedaz
ystrybuc) m Elektrownie i inne

w min PLN

Podstawowe projekty inwestycyjne 12 463 1742* 498 620 580 15903

Fakultatywne projekty inwestycyjne - 3105 234 452 - 3791
* Uwzglednia przejecie aktywéw wiatrowych od DONG Energy oraz Iberdrola.

Zobowigzania inwestycyjne

W dniu 24 czerwca 2013 roku ENERGA SA podpisata umowe z Infovide-Matrix S.A. na budowe i wdrozenie
systemu obstugi sprzedazy obejmujgcego system bilingowy i system zarzadzania relacjami z klientami w Grupie
Kapitatowej ENERGA oraz $wiadczenie ustug gwarancyjnych i serwisowych dla tego systemu. W ramach tej
umowy Spdtka zobowigzana jest ponies¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne
odpowiednio w kwotach 5 494 tys. zt i 63 197 tys. zt.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie
prowadzonych analiz Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa ENERGA jest w stanie sfinansowa¢ obecne i przyszte
zamierzenia inwestycyjne ze $rodkdw generowanych z dziatalnoSci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie
dtuzne.
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Czynniki istotne dla rozwoju ENERGA SA

Zdaniem Zarzadu Spotki czynnikiem istotnym dla jej rozwoju jest mozliwos¢ poboru dywidendy od spotek
zaleznych, na ktorych wyniki i dziatalnos¢ w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu 2014 roku oddziatywac
beda;

wielko$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto,

ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i detalicznym,

ceny praw majgtkowych oraz polityka URE w zakresie przyznawania praw majgtkowych z tytutu

wspodtspalania biomasy,

ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elekirycznej oraz ciepta, zwlaszcza ceny wegla

kamiennego oraz biomasy,

otoczenie makroekonomiczne, w szczegoinosci wysokosc¢ stop procentowych i kursow walutowych,

dostepnosc¢ i ceny uprawnien do emisji COy,

zmiany w otoczeniu prawnym,

warunki pogodowe i hydrometeorologiczne,

wyniki toczacych sig spraw sadowych.
Czynniki zewnetrzne, o ktérych mowa powyzej, w dtuzszym horyzoncie beda réwniez oddziatywaty na postepy we
wdrazaniu obowigzujacego w Grupie ENERGA Programu inwestycyjnego na lata 2013-2021, ktéry zostat opisany
wczesniej.

Informacja o zawartych umowach i istotnych transakcjach
Umowy znaczace

Zgodnie z przyjeta Politykg informacyjng w zakresie relacji inwestorskich w Grupie ENERGA, Spdtka przyjeta prog
10% wartosci kapitatéw wiasnych jako kryterium pozwalajace na wiasciwg ocene znaczenia zawartej umowy.
Zgodnie z powyzszym kryterium w okresie objetym raportem Spotka nie zawarta uméw znaczacych.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W dniu 26 czerwca 2013 roku pomiedzy ENERGA SA oraz spdtkq zalezng ENERGA-OPERATOR SA,
a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”), zawarta zostata umowa kredytowa na kwote 800 min zi, ].
o wartosci przekraczajacej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta, w ramach ktorej EBOR udostepni 400 min zt,
a pozostatg czes¢ obejmie konsorcjum dwaéch bankéw komercyjnych: PKO Bank Polski Spétka Akcyjna (,PKO BP”)
i ING Bank Slaski SA. Srodki pozyskane z umowy przeznaczone zostang na finansowanie programu
inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2012-2015, ktory zaktada m.in. rozwéj sieci dystrybucyjnej oraz
poprawe jej efektywnosci, w tym wdrozenie zaawansowanego systemu licznikow bedacego elementem nowego
rozwigzania Smart Grid. Okres ostatecznej sptaty kredytu przypada na 18 grudnia 2024 roku. Kredyt jest
niezabezpieczony i oparty na zwyczajowych zapisach umownych.

W dniu 10 lipca 2013 roku pomiedzy ENERGA SA oraz spotka ENERGA-OPERATOR, a Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,EBI") zostata zawarta umowa kredytowa na kwote 1 mid ztotych. Srodki uzyskane z tytutu Umowy
zostang przeznaczone na finansowanie ww. programu inwestycyjnego spotki ENERGA-OPERATOR. Okres
dostepnosci kredytu uptywa 10 maja 2016 roku. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od daty uruchomienia
$rodkdw kazdej transzy. Kredyt jest niezabezpieczony i oparty na zwyczajowych zapisach umownych. Umowa
podlega prawu Anglii i Walii.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek zostaly opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2013, w nocie 31.5 ,Dostepne finansowanie zewnetrzne”.
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Program emisji obligacji krajowych

W dniu 21 wrze$nia 2012 roku ENERGA SA zawarta z bankami Pekao SA oraz BRE Bank SA umowe emisyjng
ustanawiajacq program emisji obligacji krajowych w kwocie 4 mld zt. Pierwsza emisja obligacji w ramach programu
w wysokos$ci 1 mid zt dokonana zostata w dniu 19 pazdziernika 2012 roku, z terminem wykupu w dniu 18
pazdziernika 2019 roku. Emisja byta kierowana do polskich inwestorow instytucjonalnych. Struktura emis;i
w odniesieniu do bazy inwestorow przedstawita sie nastepujaco: OFE - 82%, Towarzystwa Ubezpieczeniowe - 6%
oraz TFl - 12%. W dniu 19 listopada 2012 roku wyemitowane obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na
jednym z rynkéw Catalyst na platformie Alternatywnego Systemu Obrotu (,ASQO”), ktora jest prowadzona przez
BondSpot S.A. W dniu 20 grudnia 2013 roku ENERGA SA ztozyta w Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”)
prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z zamiarem ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie 100 tys.
obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 tys. zt kazda do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez BondSpot S.A. W dniu 17 stycznia 2014 roku prospekt zostat zatwierdzony przez KNF,
a pierwszym dniem notowan obligacji wyemitowanych przez ENERGA SA na rynku regulowanym prowadzonym
przez BondSpot S.A. byt 29 stycznia 2014 roku.

Grupa ENERGA dokonuje niepublicznych emisji obligacji w ramach uméw pomiedzy ENERGA SA a PKO BP.
Szczegotowe informacje w tym zakresie sg przedstawione w nocie 31.5 Dostepne finansowanie zewngtrzne.

Program emisji euroobligacii

W dniu 19 marca 2013 roku w ramach Programu Emisji Euroobligacji (,Program EMTN”) miata miejsce pierwsza
emisja euroobligacji o wartosci 500 min EUR przeprowadzona przez spétke ENERGA Finance AB (publ), w 100%
zalezng od Spdtki ENERGA SA. Program EMTN otrzymat rating inwestycyjny na poziomie BBB od agencji Fitch
i Baa1 od agencji Moody’s Investors Service. Pierwsza emisja w ramach programu obejmowata 5 000 szt. obligacii
o wartosci 100 tys. EUR kazda, z 7-letnim terminem wykupu, od ktoérych pfatny bedzie roczny kupon
w wysokosci 3,250%. Euroobligacje notowane sa na gietdzie w Luksemburgu. Srodki pozyskane w wyniku emisji
euroobligacji zostaty przeznaczone na realizacje Programu inwestycyjnego i wydatki operacyjne.

Otrzymane pozyczki

W dniach 21 i 25 marca 2013 roku spotka ENERGA Finance AB (publ), podmiot zalezny od ENERGA SA, udzielita
ENERGA SA dwdch pozyczek na taczng kwote 499 000 tys. EUR. Umowy pozyczek zostaty zawarte w celu
sfinansowania wydatkdw inwestycyjnych i operacyjnych, a pochodzity z przeprowadzonej w dniu 19 marca 2013
roku przez spdtke ENERGA Finance AB (publ) emisji euroobligacji w kwocie 500 000 tys. EUR. Termin sptaty obu
pozyczek przypada na dzien 18 marca 2020 roku. Oprocentowanie pozyczek zostato ustalone w oparciu o statg
stopg procentowa.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Udzielone poreczenia i gwarancje zostaty opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013, w nocie 30 ,Aktywa, zobowigzania warunkowe oraz udzielone zabezpieczenia”.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje Spdtki z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.
Szczegbtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 28
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013.

Zarzadzanie ryzykiem w Spétce ENERGA

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w ENERGA SA realizowane jest przez Zarzad, kierownictwo i pracownikéw
w celu identyfikacji potencjalnych zdarzen mogacych wywrzeé wptyw na organizacje, utrzymywanie ryzyka
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w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celow biznesowych. Jest ono cze$cig Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem obejmujacego procesy biznesowe, projekty i inicjatywy realizowane na poziomach Grupy,
Segmentéw i Spotek. Za przebieg procesu oraz stosowanie zasad zarzadzania ryzykiem w Spétce i Grupie
odpowiada Biuro Ryzyka w ENERGA SA, a jednolite podejécie do zarzadzania ryzykiem zapewnia wspoina
Polityka Zarzadzania Ryzykiem definiujaca podstawowe pojecia, role oraz zasady delegowania ieskalacii
odpowiedzialno$ci.

Integracja zarzadzania ryzykiem z procesami, zgodnie z uprawnieniami i zakresami odpowiedzialnosci, zapewnia
dopasowanie systemu do stopnia istotnosci:
Zarzadczego, poprzez okre$lanie przez Zarzad akceptowanego poziomu ryzyka na podstawie jego profilu
i ekspozycji
Menedzerskiego, poprzez zarzadzanie ryzykiem w ramach wyznaczonego poziomu tolerancji oraz zarzadzanie
czynnikami i mechanizmami kontrolnymi przez menedzeréw bedacych wiascicielami proceséw biznesowych,
na ktorych cele wptywajg dane ryzyka
Pracowniczego, poprzez stosowanie mechanizméw kontrolnych, takich jak: procedury i regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu dwa razy w roku odbywajq sie przeglady ryzyka, w wyniku ktérych aktualizowana jest
ekspozycja na ryzyko, oceniane sg mechanizmy kontrolne oraz walidowany jest akceptowany poziom ryzyka
i plany dziatan.

W procesie zarzadzania ryzykiem stosowane sg techniki i narzedzia stuzace do analizy, oceny i wizualizacji ryzyka,
a takze pozyskiwania, przetwarzania i archiwizacji informacji oraz komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;.
Stosowany model ryzyka klasyfikuje ryzyka w czterech obszarach:
Strategicznym, obejmujacym ryzyka zwigzane z realizacjq celéw strategicznych, w tym planowaniem
i realizacjq inwestycji czy nadzorem korporacyjnym
Finansowym, obejmujacym ryzyka zwigzane z zarzadzaniem finansami, w tym z plynnoscig finansowa,
wyptacalno$cig czy sprawozdawczoscig,
Operacyjnym, obejmujacym ryzyka zwigzane z realizacjg celéw operacyjnych, w tym zwigzanych
z infrastruktura, realizowanymi procesami czy zasobami
Regulacyjno-prawnym, obejmujgacym ryzyka dotyczace zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami i regulacjami.

Do gtownych ryzyk w poszczegdlnych obszarach naleza;

Obszar strategiczny

Ryzyko reputacji — zwigzane z wiarygodno$cig firmy i zaufaniem kluczowych interesariuszy, klientéw i otoczenia do
niej. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka buduje relacje z otoczeniem poprzez rzetelno$¢ sprawozdawczg
i transparentno$¢ dziatan.

Ryzyko nadzoru wiascicielskiego — zwigzane jest z brakiem w polskim prawie kompleksowych regulacii
dotyczacych grup kapitatowych oraz ksztattowaniem zaleznosci pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Grupy
w sposdb pozwalajacy na najbardziej skuteczng realizacje zatozonych celéw strategicznych i biznesowych.

W roku 2013 obnizono ekspozycje na ryzyko nadzoru korporacyjnego poprzez przyjecie tadu Organizacyjnego
Grupy ENERGA, ujednolicenie dokumentoéw formalno-prawnych w ramach Grupy ENERGA tj. uméw i statutow
spotek, kontraktow menadzerskich oraz poprzez podziat Grupy na trzy Segmenty: Wytwarzania, Dystrybucji
i Sprzedazy.

Ryzyko inwestycji - zwigzane z priorytetyzacjg inwestycji, btednymi zatozeniami planistycznymi oraz z centraing
koordynacjg i zarzadzaniem inwestycjami strategicznymi przez ENERGA SA.

W celu ograniczenia tego ryzyka wykorzystywane sg narzedzia umozliwiajace wielowariantowe planowanie
i zarzadzanie projektami inwestycyjnymi.
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Obszar finansowy
Ryzyko biezacej ptynnosci finansowej - zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej obstugi
biezacych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzy$ci wynikajgcych z nadptynnosci.

Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej w Spdtce ENERGA SA, podmiot ten prowadzi biezacy monitoring
realizacji kowenantdw oraz ich prognoze w okresach diugoterminowych, co pozwala okre$li¢ zdolno$¢ Grupy do
zadtuzania sie, determinuje jej mozliwosci inwestycyjne i wplywa na zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wskaznik relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (ptynnosci
biezacej) wyniost 2,1, co swiadczy o zdolnosci do terminowego regulowania jej biezacych zobowigzan oraz
efektywnos$ci zarzadzania ptynno$cig finansowa.

Ryzyko wyptacalnoéci — zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolno$ci do regulowania zobowigzan w diugim
horyzoncie czasowym. Gtéwne czynniki zwigkszajace istotnos$¢ tego ryzyka wynikaja z niekorzystnych zmian
w wartosci i strukturze aktywow, poziomu i struktury zobowigzan dtugoterminowych oraz poziomu obligatoryjnych
nakfadow inwestycyjnych.

Ryzyko na poziomie Grupy zarzadzane jest poprzez centralizacje dziatalno$ci diuznej w Spotce ENERGA SA oraz
stosowanie wspdlnej Polityki Finansowej Grupy, monitoring, cykliczng aktualizacje i testowanie dtugoterminowego
modelu finansowego Grupy pod katem utrzymania ratingu inwestycyjnego i wymaganych pozioméw kowenantow,
planowanie oraz cykliczne raportowanie ptynnosci gtownych spotek z Grupy, jak réwniez dywersyfikacje rynkow,
z ktérych pozyskiwane jest finansowanie.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wskaznik relacji dtugu netto do EBITDA Grupy ENERGA oceniajacy stopien
wyptacalno$ci wynidst 1,49, co swiadczy o zdolnosci do regulowania zobowigzan w dtugim horyzoncie czasowym.
Potwierdzeniem zdolno$ci pozyskiwania przez Grupe ENERGA dtugoterminowego finansowania dtuznego sg
otrzymane ratingi.

Ryzyko walutowe - zwigzane jest z zacigganiem i obstugq przez Grupe ENERGA zobowigzan dtuznych w walutach
obcych, gtdwnie w ramach ustanowionego Programu emisji euroobligacji EMTN.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, wyemitowane zostaty euroobligacje przez spotke ENERGA Finance AB (publ),
0 tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 500 min EUR.

ENERGA monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede wszystkim poprzez wdrozenie Rachunkowosci
Zabezpieczen, transakcje CCIRS.

Ryzyko stopy procentowej — ekspozycja na ryzyko wahan rynkowych stép procentowych wigze sie z biezacym i
potencjalnym przyszlym zadtuzeniem dtugoterminowym. Stosowana w tym zakresie polityka przewiduje
ograniczanie ryzyka wahan stdp procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg
stopg procentowa.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku 40% zadtuzenia finansowego Spdtki (wedtug wartosci ksiegowej) byto
oprocentowane wedtug statej stopy procentowe;.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowo$ci zabezpieczen Spotka identyfikuje réwniez ryzyko stopy procentowej
zwigzane z zawartg transakcjq zabezpieczajacg CCIRS. Zmiany wyceny zwigzane ze zmianami przysztych stop
procentowych dla EUR i PLN sg odnoszone w inne catkowite dochody i nie obcigzaja wynikow (wyniki obcigza
jedynie réznica miedzy odsetkami naliczonymi wedtug statego oprocentowania dla PLN i EUR).

Obszar operacyjny

Ryzyko bezpieczenstwa informacji i systeméw IT - zwigzane z niezawodnoscia i funkcjonalno$cig
wykorzystywanych systemoéw IT oraz bezpieczenstwem zgromadzonych w nich danych.
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Istotnymi czynnikami tego ryzyka moga by¢ nieuprawnione dziatania, majgce na celu naruszenie bezpieczenstwa
systemow IT oraz katastrofy naturalne, akty terrorystyczne i inne zdarzenia, mogace powodowa¢ awarie dostaw
zasilania infrastruktury.

W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane jest biezace monitorowanie funkcjonowania aplikacii
i infrastruktury teleinformatycznej, kontrola jako$ci, architektury, wydajno$ci oraz poprawnosci dziatania systeméw
iustug IT. Wprowadzono réwniez wewnetrzne rozwigzania organizacyjne zapewniajace zarzadzanie
uprawnieniami w systemach, kontrole dostepdw oraz nadzér nad systemami oraz regulacje wewnetrzne dotyczace
bezpieczenstwa i ochrony informacii.

Silne uzaleznienie energetyki od systeméw informatycznych, oraz olbrzymie iloSci zbieranych i przetwarzanych
przez te systemy danych implikujg wysokg wycene istotnosci tego ryzyka, jednak stosowane mechanizmy
kontrolne nie dopuscity do naruszenia bezpieczenstwa teleinformatycznego w 2013 roku.

Obszar regulacyjno—prawny

Ryzyko otoczenia regulacyjnego — zwigzane jest z wptywem otoczenia regulacyjnego na funkcjonowanie i wyniki
finansowe Spétki ENERGA.

Mitygacja ryzyka realizowana jest w ramach prac Zespotu ds. Regulacji Energetycznych Grupy, ztozonego
z przedstawicieli ENERGA SA oraz Lideréw Segmentdw.

Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie

Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw produkcyjnych
i nieprodukcyjnych w Spdtce, przedstawia ponizsza tabela.

Stan zatrudnienia w Spélce na dzien 31 grudnia 2013 oraz 31 grudnia 2012 roku®
w tym na Srednioroczne
stanowiskach zatrudnienie
robotniczych w etatach L
na dzien w roku na dzien na dzien w etatach
31.12.2012 2012 LA 31.12.2013 LT 2R

143 0 174,42 135 0 137,24
) Stan zatrudniania uwzglednia pracownikéw przebywajacych na urlopach bezpfatnych.

w tym na
stanowiskach
robotniczych

Srednioroczne
zatrudnienie

Zatrudnienie
w osobach

Zatrudnienie
w osobach

na dzien
31.12.2012

System wynagrodzen

System wynagrodzen w Spétce okre$la Regulamin wynagradzania pracownikdw ENERGA SA, zatwierdzony
Uchwatg Nr 46/1/2007 Zarzadu ENERGA SA z dnia 25 lipca 2007 roku. Ze wzgledu na przejecie pracownikow
w trybie porozumienia tréjstronnego (porozumienia pomiedzy zaktadami pracy), w niektdrych elementach
wynagrodzen majg zastosowanie takze uregulowania zawarte w:

1) Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego
2) Regulaminie Wynagradzania ENERGA-OPERATOR SA

3) Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy ENERGA-OPERATOR SA Oddziat w Gdansku

4) Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy ENERGA-OPERATOR SA Oddziat w Ptocku

5) Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy ENERGA-OPERATOR SA Oddziat w Kaliszu

6) Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

W 2013 roku $rednia ptaca brutto z osobowego funduszu ptac wyniosta 14.494,45 zt. W stosunku do 13.836,50 zt
w roku 2012 stanowi to wzrost o 4,8%. Przyczyng wzrostu $redniego wynagrodzenia w roku 2013 byty zmiany
wynikajace z fluktuaciji zatrudnienia. Dodatkowo w trakcie roku niektorzy Dyrektorzy zmienili sposéb zatrudnienia
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zumowy o prace na zatrudnienie na podstawie kontraktu menedzerskiego, ich wynagrodzenia nie sg czescig
osobowego funduszu ptac. Na dzien 31 grudnia 2013 r na podstawie kontraktu menedzerskiego zatrudniony byt
Zarzad Spofki (3 osoby), Dyrektor Zarzadzajacy oraz 6 pozostatych Dyrektorow.

Na dzieft 31 grudnia 2013 roku umowg spoteczng byto objetych 135 pracownikow, w tym 34 osoby byly objete
dodatkowo gwarancjg zatrudnienia.

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowg Spotki

a) Swiadczenia na rzecz pracownikéw
W Spotce ENERGA SA realizowany jest rozbudowany system $wiadczen na rzecz pracownikéw, z ktorego
podstawowe elementy to:
Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia
,1aryfa pracownicza” na energie elektryczng
Bony okolicznoéciowe wydawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka oraz Swieta
Bozego Narodzenia
Pracowniczy Program Emerytalny finansowany przez Pracodawce w wysoko$ci 7% wynagrodzenia
pracownikow
Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy
Dodatek za prace w warunkach szkodliwych
Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy
Nagroda jubileuszowa
Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach umowy zawartej z AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen
SA. Wszyscy Pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen medycznych w ramach Pakietu
Gwarantowanego finansowanego przez Pracodawce
Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych uprawniajacy do dokonywania odpisdw w wymiarze trzykrotnego
odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie o ZFSS.

Spotka oferuje pracownikom pakiety szkoleh oraz inne formy rozwoju, ktére majg na celu przygotowanie do
wykonywania zadan na stanowisku pracy, poprawe efektywnosci, zwiekszenie wiedzy, motywacji oraz
zaangazowania w prace. Dziatania szkoleniowe w 2013 roku koncentrowaly sie na podnoszeniu kwalifikacji
w dziedzinach specjalizacji pracownikdw. Cze$¢ osob skorzystata z wiecej niz jednej formy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Gtéwne obszary, w ktdrych pracownicy podnosili kwalifikacje to:

Zarzadzanie ryzykiem i finansami

Obowigzki sprawozdawcze spdtek wchodzacych na gietde

Audyt i kontrola wewnetrzna

Zarzadzania projektami

Studia MBA

Doskonalenie znajomo$ci jezyka angielskiego

Szkolenia migkkie: z wystapien publicznych oraz technik wywierania wptywu
Konferencje i sympozja naukowe w obszarze energetyki.

b) Zmiany warunkow pracy
W 2013 nie nastapity istotne zmiany w obowigzujacych Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy.
¢) Zwolnienia Grupowe

W 2013 roku Spétka nie przeprowadzata zwolnien grupowych.
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d) Spory zbiorowe

Uzwigzkowienie w Spétce, wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2013 roku, wyniosto okoto 5%. W Spétce dziatalnos¢
prowadzi 5 organizacji zwigzkowych:

1.
2.
3.

4.
5.

MK NSZZ Solidarno§¢ ENERGA-OPERATOR SA Oddziat w Gdansku

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENERGA

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Koncernu Energetycznego ENERGA SA Oddziatu
Energetyka Kaliska w Kaliszu

Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw MOZ w Grupie Kapitatowej ENERGA SA Oddziat w Gdansku
Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENERGA.

Ogolna ocena sytuacji spotecznej w Spdtce wskazuje na brak istnienia zjawisk konfliktowych. W 2013 roku
Pracodawca nie wchodzit w spory zbiorowe z organizacjami zwigzkowymi. W dniu 23 stycznia 2013 roku do
ENERGA SA zostalo skierowane Zzadanie zwigzkdéw zawodowych dotyczace utrzymania biezacego poziomu
zatrudnienia oraz gwarancji kontynuacji zatrudnienia i zabezpieczenia interesdw pracownikow nabytych w procesie
restrukturyzaciji jak rowniez ustalenia wysoko$ci podwyzek ptac na rok 2013. Pracodawca nie uznat zadania i nie
zgtosit sporu zbiorowego z uwagi na fakt, iz przedstawione zadania nie mogq stanowi¢ podstawy wszczecia sporu
zbiorowego gdyz sg niezgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.
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ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ ENERGA SA

Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego ENERGA SA

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF UE”).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw
pochodnych zabezpieczajgcych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci
gospodarczej przez ENERGA SA w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz przy braku okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 8 jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGA SA zgodnego z MSSF UE za rok
obrotowy 2013.

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ENERGA SA ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2013

Sprawozdanie z zyskow lub strat

T e ote o2 | zmiam L zmiana 1)

Przychody ze sprzedazy 80 996 55135 25 861 47%
Koszt wiasny sprzedazy (84 569) (61 662) (22 907) 37%
Strata brutto ze sprzedazy (3573) (6 527) 2954 -45%
Pozostate przychody operacyjne 7588 7284 304 4%
Koszty ogélnego zarzadu (97 864) (79 754) (18 110) 23%
Pozostate koszty operacyjne (4 543) (2691) (1852) 69%
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (98 392) (81 688) (16 704) 20%
Przychody finansowe 942 948 995 776 (52 828) -5%
Koszty finansowe (341089) (393 266) 52177 -13%
Zysk brutto 503 467 520 822 (17 355) -3%
Podatek dochodowy (4 418) 9354 (13772) -147%
Zysk netto z dziatalnoSci kontynuowanej 499 049 530 176 (31127) -6%
Zysk netto ze zbycia aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy - 15419 (15 419) -100%
Zysk netto za rok obrotowy 499 049 545 595 (46 546) -9%

Przychody operacyjne ENERGA SA sg w gtéwnej mierze zwigzane z ustugami, ktére Spotka $wiadczy na rzecz
innych spotek Grupy. Wzrost przychodéw w 2013 roku podyktowany byt przede wszystkim znaczacym wzrostem
przychodow z tytutu refaktur i wynikat z przeniesienia kosztéw zadan realizowanych w 2013 roku. Do
najistotniejszych dziatan nalezaty m.in.: pozyskanie finansowania (ustanowienie programu emisji euroobligacj,
zawarcie umow kredytowych z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym z przeznaczeniem na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata
2012 - 2015) oraz dziatania akwizycyjne zwigzane z nabyciem aktywow wiatrowych od Grupy DONG oraz Grupy
Iberdrola.

Wzrost kosztow ogoinego zarzadu o 23% spowodowany byty przede wszystkim kosztami zwigzanymi z debiutem
Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
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W 2013 roku, analogicznie do roku 2012, gtéwne zrodto przychodow finansowych Spotki stanowity przychody
z tytutu dywidendy. Nizsze w stosunku do roku poprzedniego przychody z tytutu dywidendy (-136 068 tys. zf) oraz
wzrost kosztow odsetkowych netto (13 996 tys. zt) zostaty w znacznej mierze skompensowane nizszym poziomem
utworzonych w 2013 roku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywdw finansowych oraz rozwigzaniem odpiséw

utworzonych w latach poprzednich. W rezultacie spadek przychodow finansowych netto wynidst 651 tys. zt.

W zwigzku z powyzszym, wynik netto ENERGA SA uksztattowat sie na poziomie 499 049 tys. zt i byt nizszy
0 9% od zysku netto osiagnietego w 2012 roku. Oprocz wskazanych powyzej czynnikéw, istotny wptyw na wynik

netto miata zmiana podatku dochodowego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Aktywa niematerialne

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych oraz
stowarzyszonych wyceniane wedtug ceny nabycia

Udzialy i akcje pozostate

Obligacje

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
nalezno$ci

Udziaty i akcje

Obligacje

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa krotkoterminowe

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Aktywa netto przypadajace wiascicielom
Kapitat wlasny

10 962
11079
25680

6 170 698

4104 817

13017
129 028
10 465 281

467

39 864

1000
335787
710399

12 289
1099 806

11 565 087

7256
11736
26 987

5953 106

551
3147730
10 653

182 994
9341013

496
1380

22 600

11119
232 941
688 261

67 628

1024 425

10 365 438

3706
-657
-1307

217592

-551

957 087
-10 653
13017
-53 966
1124 268

-29
-1 380

17 264

-10 119
102 846
22138
-55 339
75381

1199 649

Zmiana

51%
-6%
-5%

4%

-100%
30%
-100%

-29%
12%

6%
-100%
76%
-91%
44%
3%
-82%
7%

12%
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Zmiana

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny ogétem

Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych
Rezerwy dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i dotacje
rzadowe

Zohowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Biezaca czes¢ kredytow i pozyczek
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i dotacje
rzadowe

Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow
Rezerwy
Pozostate zobowigzania kréotkoterminowe

Zobowiazania razem

SUMA PASYWOW

4521613
521490
447192

26 539

543 184
6060 018

3866 077
1059 781
723

62 057
4988 638

23 468

266 545
16 598

8 251

7949

144
193 476
516 431

5505 069

11 565 087

4968805 -447 192
471235 50 255
447192

26 539

591233  -48049
6031273 28 745

2000547 1865530
1079219 19438
908 -185

67 975 5918
3148649 1839989

23 911 -443

349491  -82946
580212 -563614

8611 -360
4 353 3596
162 -18

218776 -25300
1185516 -669 085

4334165 1170904

10 365 438 1199 649

-9%
11%

-8%
0%

93%
-2%
-20%

-9%

58%

2%
-24%
97%

4%

83%
1%
12%
-56%

21%

12%

Na dzien 31 grudnia 2013 roku suma bilansowa Spotki wyniosta 11565087 tys. zt i byla wyzsza
01199 649 tys. zt (12%) w stosunku do 31 grudnia 2012 roku. Najistotniejsza zmiana dotyczy pozycji zobowigzan
z tytutu kredytow i pozyczek, co wynika z pozyczki udzielonej Spotce przez emitenta euroobligacji ENERGA
Finance AB. W konsekwencji, w zwigzku z przekazaniem czesci pozyskanych $rodkéw w ramach Grupy,
zwigkszeniu ulegto saldo nabytych obligacji z 3 380 671 tys. zt do 4 440 604 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Istotna zmiana miata miejsce réwniez w wielkosci zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych,
ktdrych fgczne saldo zmniejszyto sie o 583 052 tys. zt. Byt to efekt wykupu wyemitowanych w ramach Grupy

obligacji krétkoterminowych o wartosci 580 000 tys. zt.

19



[ A\
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA -’
Z dziafalnosci ENERGA SA Energa

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Najistotniejsza zmiana w ramach kapitatow wtasnych dotyczy reklasyfikacji pomigdzy kapitatem podstawowym
i kapitatem rezerwowym i jest konsekwencjg scalenia akcji Spotki oraz obnizenia kapitatu zaktadowego z kwoty
4 968 805 tys. zt do kwoty 4 521 613 tys. zt. Kwota uzyskana z obnizenia kapitatu zaktadowego, tj. 447 192 tys. zt
postuzyta utworzeniu kapitatu rezerwowego. Ponadto, Spdtka przeznaczyta na dywidende dla akcjonariuszy kwote
496 881 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat wiasny finansowat Spétke w 52%, w poréwnaniu do 58%
na koniec 2012 roku. Zadtuzenie netto Spotki zwiekszyto sie 0 1 177 394 tys. zt siegajac poziomu 4 498 602 tys. zt.

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

wtys. PLN 2013 | 2012 | Zmiana | Zmiana (%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (96 704) (101 758) 5054 %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (348 797) (659 796) 310 999 -47%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 474733 1314860 (840 127) -64%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych 29232 553306 (524 074) -95%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 706 805 677573 29 232 4%

Stan $rodkéw pienieznych Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniést 706 805 tys. zt i byt wyzszy o 29 232
tys. zt, 1j.4%, w stosunku do roku poprzedniego.

Laczne przeptywy netto $rodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki w 2013
roku wyniosty 29 232 tys. zt wobec 553 306 tys. zt w 2012 roku.

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej byty na dosy¢ stabilnym poziomie i byly zwigzane z kosztami dziatalnosci
Spotki.
Na wzrost przeptywdw netto z dziatalno$ci inwestycyjnej Spdtki wptyw miaty gtdéwnie nizsze wydatki netto zwigzane

z nabyciem obligacji emitowanych przez inne jednostki Grupy (spadek o 399 458 tys. z}) co zostato czesciowo
skompensowane nizszymi wptywami z tytutu otrzymanych dywidend (spadek 136 068 tys. z).

Nizsze wptywy netto z dziatainosci finansowej byly zwigzane przede wszystkim z nizszymi wptywami z tytutu
zaciagniecia finansowania (spadek o0 212 936 tys. zt) oraz wyzszymi wydatkami na jego sptate (wzrost o 707 140
tys. zt).

Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok
obrotowy 2013.

Oceny ratingowe

W dniu 10 pazdziernka 2013 roku agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowe ratingi Spétki na
dotychczasowym poziomie BBB (na skali miedzynarodowej) i A(pol) (na skali krajowej). Perspektywa ratingdw jest
stabilna. Agencja uzasadnita utrzymanie ratingdw Spotki wysokim udziatem regulowanego Segmentu Dystrybugji
w EBITDA, co przyczynia sie do przewidywalno$ci przeptywdw pienieznych. Agencja uznata réwniez za istotny
postep w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania naktadow inwestycyjnych i wystarczajacq ptynnosc.
Zwrécita takze uwage na dodatkowe czynniki w postaci wzglednie stabilnego otoczenia regulacyjnego jak
i przyspieszenia przez Spotke rozwoju mocy wytwoérczych z odnawialnych zrédet energii.

W dniu 16 grudnia 2013 roku agencja ratingowa Moody'’s Investors Service potwierdzita przyznane Spotce ratingi:
inwestycyjny - na poziomie Baa1, dla niezabezpieczonego diugu — Baa1 oraz tymczasowy na poziomie (P)Baa1
udzielony Programowi EMTN spdtki zaleznej ENERGA Finance AB (publ) o tacznej wartosci 1 mld EUR,
gwarantowanemu przez Spotke ENERGA. Perspektywa ocen ratingowych zostata zmieniona z negatywnej
na stabilna.
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Potwierdzenie ratingéw Spétki przez Moody’s wynikato z wysokiego udziatu regulowanej dziatalnoSci
dystrybucyjnej, co lezy u podstaw strumieni pienieznych Grupy ENERGA w warunkach utrzymujacych sie niskich
cen hurtowych energii elektrycznej. Mimo ograniczenia Sredniego wazonego kosztu kapitatu w 2014 roku, Moody’s
przewiduje, ze wyniki Segmentu Dystrybucji pozostang silne w efekcie rosnacej - dzigki realizacji programu
inwestycyjnego - bazy aktywow.

Zmiana perspektywy ratingu na stabilng nastepuje po pierwszej ofercie publicznej Spdtki, ktéra doprowadzita do
obnizenia udziatu Skarbu Panstwa w akcjonariacie z 84,2% do powyzej 50%. Zwazywszy na dominujacq nadal
wtasno$¢ Skarbu Panstwa (rating dla Polski na poziomie A2 z perspektywg stabilng), Moody’s bierze pod uwage
umiarkowane prawdopodobieristwo wsparcia ze strony rzadu w sytuacji zagrozenia finansowego dla ratingu Spotki.
W zwigzku z powyzszym, rating Baal uwzglednia poprawe o jeden punkt oceny jako$ci kredytowej Spotki
wyrazonej przez Moody's w podstawowej ocenie kredytowej (BCA) na poziomie baa2. Stabilna perspektywa
odzwierciedla réwniez oczekiwanie agencji, ze Spotka bedzie zarzadza¢ swoim profilem finansowym w zgodzie
z wytycznymi ustalonymi dla biezgcych ocen ratingowych.

Przyznane oceny ratingowe

Rating diugoterminowy spotki Baa1 BBB
Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna

Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu 12 pazdziernika 2012
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 16 grudnia 2013 10 pazdziernika 2013

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego ENERGA dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujacymi terminowg obstuge
wszystkich biezacych i planowanych wydatkow zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjna.
Posiadane $rodki pieniezne jak réwniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki
zarzadzania ptynnoscia.

Spdtka monitoruje ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalno$ci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywéw
i zobowigzan finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

Celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtosciq a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z réznych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty obrotowe i inwestycyjne, czy
obligacje.

W celu optymalizacji nadwyzek finansowych wykorzystywany jest fundusz rynku pienieznego ENERGA Trading
SFIO. ENERGA SA posiada aktywny program emisji obligaciji krotkoterminowych, ktoére obejmowane mogq by¢
przez spotki zalezne, co stanowi optymalne narzedzie do zarzadzania nadwyzkami Grupy ENERGA.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajacym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej ENERGA
jest KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,LKPMG”).

Umowa pomiedzy ENERGA a KPMG zostata zawarta w dniu 15 pazdziernika 2013 roku i dotyczy badania
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2013.
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Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki

W tys. PLN Rok zakonczony 31 grudnia 2013 Rok zakonczony 31 grudnia 2012
40 57

Obowigzkowe badanie
Inne ustugi poswiadczajace 3349 750
Razem 3389 807
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AKCJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu ENERGA SA

W dniu 3 wrzesnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ENERGA SA podjeto uchwaty
w sprawie scalenia akcji ENERGA SA i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki. Scalenie zostato dokonane przy
proporcjonalnym zmniejszeniu tacznej liczby akcji Spotki wszystkich serii A, B i C z 4 968 805 368 sztuk do
414 067 114 sztuk. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapito przez obnizenie wartosci nominalnej wszystkich
istniejacych akcji Spotki z 12 zt (nowa wartos¢ nominalna akcji wynikajaca ze scalenia akcji) do 10,92 zt kazda.
Obnizenie kapitatu zaktadowego spétki nastapito bez jakichkolwiek wyptat na rzecz akcjonariuszy, w tym Skarbu
Panstwa, i skutkowato przesunieciem funduszy z kapitatu zaktadowego na kapitat rezerwowy.

Koniec roku 2013 przyniost istotng zmiane w strukturze akcjonariatu Spotki ENERGA SA w wyniku podjecia przez
Skarb Panstwa, jako dotychczasowego dominujacego akcjonariusza, decyzji o przeprowadzeniu pierwszej Oferty
Publicznej akcji Spétki. Przed zbyciem akcji ENERGA SA, Skarb Panfstwa posiadat 348 562 067 akcji Spétki, co
stanowito 84,18% akcji w kapitale zaktadowym ENERGA SA i uprawniato do 493 490 067 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 88,28% ogoinej liczby gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 4 521 612 884,88 zt i dzielit sie na 414 067 114 akgji
o wartosci nominalnej 10,92 zt kazda, w tym: 269 139 114 akcji zwyktych na okaziciela serii AA oraz 144 928 000
akcji imiennych serii BB, ktore sg uprzywilejowane co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu tak, ze jedna
akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Emitenta wedtug serii i rodzajow

IS S N N

zwykle na okaziciela 269 139 114 65 00 269 139 114 48 15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Wia$cicielem tych akcji jest Skarb
Paristwa.

Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA (wedtug stanu na 12 grudnia 2013 roku)
Struktura akcjonariatu Spotki

Nezua skclonartisza L Akde | (%) [ Glosy | (%) |

Skarb Panstwa* 207 040 000 50,00 351 968 000 62,96
Pozostali 207 027 114 50,00 207 027 114 37,04
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 12 grudnia 2013 roku, Skarb Panstwa zawart w dniach 6 i 10 grudnia 2013
roku transakcje zbycia tacznie 141522 067 akcji Spotki. Skarb Parstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB,
uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do
2 glosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA (wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania)

Nazwa akcionafiusza Struktura akcjonariatu Spotki
‘ — Ace | @

Skarb Panstwa* 213 326 317 51,62 358 254 317 64,09
Pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Na dzien 31 grudnia 2013 roku Skarb Paristwa posiadat 207 040 000 akcji Spotki stanowigcych 51,52% jej kapitatu
Zakfadowego, uprawniajgcych do wykonywania 351 968 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 64,09% ogbinej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (w tym 144 928 000 akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu
na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob, Ze jedna akcja seri BB daje prawo do dwédch glosow na Walnym
Zgromadzeniu).W dniu 27 stycznia 2014 roku Minister Skarbu Paristwa poinformowat Spotke, iz w wyniku zwrotnego
przeniesienia poza rynkiem requlowanym 6 286 317 akcji zwyktych na okaziciela serii AA Sp6tki przez jednego z menedzeréw
stabilizujgcych (dziafania stabilizujgce zakoniczono w grudniu 2013 roku), zaangazowanie Skarbu Panstwa w ENERGA SA
zwigkszyto sie. Skarb Paristwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu sprawozdawczym), w wyniku
ktdrych mogg w przysztoSci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Wplywy z emisji papierdw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ENERGA SA wyemitowata obligacje, ktore zostaty opisane w czesci
,Informacje o zawartych umowach i istotnych transakcjach”.

W zwigzku z ofertg publiczng akcji w 2013, Spdtka nie uzyskata zadnych wptywow ze sprzedazy akcji przez Skarb
Panstwa.

Nabycie akcji wlasnych
W 2013 roku Spétka nie nabywata akcji wlasnych.

Programy akcji pracowniczych

W 2013 roku w Spoétce nie istniaty programy akcji pracowniczych.

Notowania akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Dane dotyczace akcji Spotki ENERGA na dzien 31 grudnia 2013 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akgji 414 067 114
Minimum 15,30 zt
Maximum 16,95 zt
Kurs na koniec okresu 15,93 zt
Minimum zamknigcie 15,80 zt
Maximum zamkniecie 16,71 zt
Sredni obrét 84 939 000
$redni wolumen 5216 985
Srednia liczba transakcji 3712

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

24



z)
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA s’
Z dziafalnosci ENERGA SA Energa
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

W okresie od 11 grudnia 2013 roku (tj. dnia debiutu) do 31 grudnia 2013 roku kurs akcji ENERGA SA ksztattowat
sie w przedziale od 15,30 do 16,95 zt. Na koniec okresu, kurs wyniost 15,93 zt i byt o ok. 6,3% nizszy od ceny
emisyjnej akcji Spotki oraz o ok. 1% nizszy od ceny zamkniecia na poczatku okresu. Cena akcji Spétki osiagneta
swoje maksimum w wysokosci 16,95 zt, jak tez minimum 15,30 zt w dniu debiutu. W tym okresie indeks WIG spadt
o0 okoto 2,6%, a indeks sektorowy WIG-Energia spadt 0 4,1%. Od 1 stycznia br. do dnia 20 lutego br., najwyzsza
cena akcji Spétki wyniosta 17,39 zt, a najnizsza 15,80 zt.

Rys. 3: Wykres kursu akcji Spétki ENERGA SA od dnia debiutu do 20 lutego 2014 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Rys. 4: Zmiana kursu akcji ENERGA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Na dzier 31 grudnia 2013 roku Spotka wehodzita w sktad nastepujacych indeksow gietdowych:

* WIG- Indeks WIG obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtownym Rynku GPW, ktore spetnig bazowe
kryteria uczestnictwa w indeksach

¢ WIG-Energia - Indeks WIG-energia jest indeksem sektorowym, w ktdrego sktad wchodza spotki
uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energetyka”

*  WIG-Poland - W sktad indeksu wchodzg wytacznie akcji krajowych spétek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.

10 lutego 2014 roku na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych, zostat zamieszczony komunikat
indeksowy, informujacy o dotaczeniu Spétki do indeksu gietdowego mWIG40 po sesji w dniu 21 marca br.
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Relacje inwestorskie w Spotce ENERGA SA

W zwigzku z zamiarem przeprowadzenia prywatyzacji Spdtki ENERGA SA przez Ministerstwo Skarbu Panstwa,
z poczatkiem 2013 roku w Spdtce wznowione zostaty przygotowania do tego procesu. W strukturze organizacyjnej
powotane zostato w docelowym, trzyosobowym skiadzie, Biuro Relacji Inwestorskich, bezposrednio
podporzadkowane Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych. W pierwszym etapie swojej dziatalnosci, Biuro
przeprowadzito cykl szkoler i warsztatdéw dla pracownikdw nie tylko samej Spétki, ale tez spdtek Grupy ENERGA
oraz przygotowato regulacie wewnetrzne. Objeto takze piecze nad zawarto$cig uruchomionej juz w marcu
specjalnie dedykowanej inwestorom i analitykom podstrony relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie Spotki.
Od dnia debiutu akcji Spdtki strona relacji inwestorskich posiada peten zakres funkcjonalnosci. W 2013 roku
ENERGA SA zaczeta rowniez publikowaé wyniki finansowe wedtug zakresu raportowania finansowego
obowigzujacego spotki publiczne.

Komunikacja Spétki z uczestnikami rynku kapitatowego odbywa sie z wykorzystaniem coraz szerszego wachlarza

narzedzi, sposrdd ktérych wymieni¢ warto m.in.:
Raporty biezace i okresowe w toku wykonywania obowigzkdw informacyjnych
Spotkania bezposrednie tzw. ,one-on-one” w siedzibie Spotki i poza nig, jak tez tele i wideokonferencje
bedace alternatywa dla spotkan bezposrednich
Kwartalne prezentacie wynikéw finansowych dla inwestorow i analitykéw oraz mediéw finansowych,
bezpo$rednio oraz poprzez interaktywne webcasty i telekonferencje, poczawszy od raportu rocznego za 2013
rok
Prezentacje inwestorskie przygotowywane w cyklu kwartalnym
Biezacy kontakt telefoniczny i mailowy (za posrednictwem specjalnie dedykowanej inwestorom skrzynki
investor.relations@energa.pl z mozliwoscig bezposredniego kontaktu z osobami odpowiedzialnymi w Spétce
za relacje inwestorskie)
Dwujezyczna podstrona relacji inwestorskich (www.ir.energa.pl) na internetowej stronie korporacyjnej Spotki
(www.grupa.energa.pl), na biezgco aktualizowana
Czaty inwestorskie (skierowane gtéwnie do inwestorow indywidualnych)
Spotkania z inwestorami indywidualnymi podczas specjalnie organizowanego Dnia Inwestora
Udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach inwestorskich
Roadshows z inwestorami instytucjonalnymi, co najmniej raz do roku, po publikacji raportu rocznego,
Udziat w programie Akcjonariatu Obywatelskiego — ,Inwestuj Swiadomie”
Inne narzedzia w zaleznoSci od potrzeb, takie jak: krotkie video-wypowiedzi ivideo-komentarze
przedstawicieli Zarzadu do wynikdw finansowych i in. waznych dla Spétki wydarzen oraz zamieszczany na
stronie internetowej po publikacji wynikéw finansowych faktograficzne podsumowanie (tzw. factsheet) okresu
sprawozdawczego.

W celu stworzenia podstaw dla efektywnej komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego, Biuro przygotowato
regulacie wewnetrzne, w tym réwniez Polityke informacyjng w zakresie relacji inwestorskich, ktora jest
zamieszczona na stronie internetowej. Adresaci Polityki moga zapozna¢ sie z zasadami, ktére Spotka stosuje
w relacjach inwestorskich.

Mimo krétkiego stazu Spétki na rynku regulowanym Gietdy warszawskiej, relacje inwestorskie utrzymywane sg
w petnym zakresie aktywnosci. W ostatnim okresie Spétka podjeta sie regularego dialogu z analitykami akcji
wydajacymi rekomendacje inwestycyjne dla swoich klientéw.

Rekomendacje dla akcji Spotki

Po dacie bilansowej analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali nastepujace rekomendacje
dla akcji ENERGA SA:
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Rekomendacje wydane dla akcji Spétki ENERGA

Rekomendacja Kurs w dniu wydania

2014-01-13
2014-01-13
2014-01-13
2014-01-13
2014-01-17
2014-01-23
2014-02-07

Instytucja
JP Morgan
UBS
BofA Merrill Lynch
UniCredit
PKO Dom Maklerski
mDom Maklerski
Citigroup

Przewazaj
Kupuj
Kupuyj
Kupuj
Kupuj
Kupuj
Kupuj

19,00 zt
17,50 zt
18,00 zt
17,90 zt
18,20 zt
19,90 zt
19,00 zt

16,54 zt
16,54 zt
16,54 zt
16,54 zt
16,71z
16,60 zt
16,55 zt
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W dniu 28 listopada 2013 roku ENERGA SA przystapita do Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacii
(,ESPI") i rozpoczeta przekazywanie informacji z wykorzystaniem tego systemu, zgodnie z wymogami
przewidzianymi w obowigzujacych przepisach prawa. Nastepnie Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA na podstawie Uchwaty Nr 1426/2013 z dnia 10 grudnia 2013 roku postanowit wprowadzi¢ z dniem
11 grudnia 2013 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW akcje serii AA Spotki.
Z dniem 11 grudnia 2013 roku ENERGA SA stata sie spdtkg publiczna.

Niniejsze Os$wiadczenie o stosowaniu przez Spotke w 2013 roku zasad fadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, zostato sporzadzone na podstawie § 91 ust. 5
pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259 z 2009
roku) oraz na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW i stanowi wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Emitenta w 2013 roku, bedacego czescig jednostkowego Raportu Rocznego ENERGA SA.

Spdtka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktore zostaty opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr
19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku jako ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW’
(,Zasady tadu Korporacyjnego”, ,Dobre Praktyki” lub ,DPSN”) i zostaty opublikowane na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie Spétki w zaktadce ,Relacje
inwestorskie”. Spotka nie zdecydowata sie na przyjecie do stosowania innych zasad fadu korporacyjnego, niz
wskazane powyzej.

Zasady tadu korporacyjnego niestosowane w Spétce

1) L. 12, Il pkt 1 ppkt 9a oraz IV.10 DPSN - Spétka do tej pory nie transmitowata obrad Walnego Zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, nie rejestrowata przebiegu obrad i nie upubliczniata go na swojej stronie

internetowej.

Zgodnie z trescig cz. | pkt. 1 Dobrych Praktyk, Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegolnosci: (...)
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami ianalitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowe;.

Z tresci cz. Il pkt | ppkt 9a DPSN, wynika, ze Spotka powinna zamieszcza¢ na korporacyjnej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zgodnie natomiast z trescig cz. IV pkt. 10 Dobrych Praktyk, Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej
polegajacych na transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W odniesieniu do powyzszych zasad Zarzad Spotki wskazuje, iz w chwili obecnej Statut Spotki nie umozliwia
udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej, w mys$l
postanowien Kodeksu spotek handlowych.

ENERGA SA informuije, iz 2013 roku nie bedac spdtkg publiczng, nie stosowata tej rekomendacii, lecz nie
wyklucza zastosowania jej w przysztosci. W ocenie Emitenta obowigzujace w Spétce zasady udziatu
i wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach umozliwiaty wlasciwg i efektywng realizacje praw
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wynikajacych z akcji Spotki, jednakze z uwagi na rozwéj i dostepnos¢ technologii umozliwiajacej wykonywanie
prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, Spotka analizuje mozliwosci
wprowadzenia tej rekomendacji, majac przede wszystkim na wzgledzie zapewnienie nalezytego poziomu
bezpieczenstwa informacii.

Warto dodaé, ze Regulamin Walnego Zgromadzenia w dotychczasowym ksztatcie umozliwia zapisywanie
i rejestrowanie obrad Zgromadzenia za jego uprzednig zgodg oraz z zastrzezeniem, ze kazda z 0sdb, ktore
wystapienie lub wypowiedz zostata w ten sposob zarejestrowana moze zadaé, zeby jej wystapienie lub
wypowiedz nie byta rozpowszechniana lub publikowana.

2) 1.9 DPSN - zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru.

Spotka wyjasnia, iz stwarza mozliwosci zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ale na chwile obecng zréwnowazone proporcje udziatu kobiet i mezczyzn
worganach zarzadzajacych i nadzorujgcych ENERGA SA nie sg w petni zachowane. W skiad Rady
Nadzorczej Spdtki wehodzg zardwno mezczyzni, jak i kobiety. W 2013 roku w sktadzie Rady Nadzorczej
znajdowaty sie Panie Agnieszka Poloczek i lwona Zatorska-Pantak. W sktadzie Zarzadu Spétki w minionym
roku nie byto kobiet.

Wybor kandydatow na odpowiednie stanowiska w Spétce poprzedzony jest doktadng analizg doswiadczenia,
kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw. Sg to jedyne kryteria
(poza powszechnie obowigzujacymi przepisami w tym zakresie), jakie brane sg pod uwage w procedurze
rekrutacyjnej na stanowiska w Zarzadzie.

Niezaleznie od powyzszego, Emitent doktada staran, aby zachowa¢ zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn
na poziomie kadry menedzerskiej, bezposrednio podlegtej Zarzadowi Emitenta. W 2013 roku udziat kobiet
wsrdd kadry menedzerskiej wyniost 62%.

Emitent informuje réwniez, ze Ministerstwo Skarbu Panstwa (,MSP”) opracowato Program Profesjonalizacii
Nadzoru, w ktérym okresla oczekiwania oraz standardy, jakimi powinni kierowaé sie cztonkowie rad
nadzorczych reprezentujacy Skarb Panstwa. W programie tym zawarte sg Dobre Praktyki w zakresie
zapewnienia zrdwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w organach spdtek (wprowadzone w marcu br.),
majace na celu réwnomierne wykorzystanie potencjatu catej populacji w interesie przedsigbiorcow,
w szczegdblnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, Zarzad Spétki deklaruje, ze Spotka bedzie dazy¢ do zapewnienia rownowagi miedzy udziatem
kobiet i mezczyzn, podzielajac opinie, iz mieszane zespoty ludzkie pracujg efektywniej.

3) c¢) ll.8 DPNS — w zakresie, w jakim odnosi sie do istnienia komitetdw dziatajacych w Radzie Nadzorczej,
w odniesieniu do ktérych zadan i funkcjonowania powinien by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych.

W Spétce nie funkcjonujg komisje wskazane w Zataczniku | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku, tj. komisja ds. nominacji i komisja ds. wynagrodzehn. Od marca 2013 roku wramach Rady
Nadzorczej ENERGA SA dziata Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorcze.
Jednocze$nie, Emitent nie wyklucza mozliwosci powotania komisji ds. nominacji i wynagrodzen, w celu
zapewnienia realizacji tej praktyki w cato$ci.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akciji

Koniec roku 2013 przyniost istotng zmiane w strukturze akcjonariatu Spotki ENERGA SA w wyniku podjecia przez
Skarb Panstwa, jako dotychczasowego dominujacego akcjonariusza, decyzji o przeprowadzeniu w dniu 11 grudnia
pierwszej Oferty Publicznej akcji Spotki.
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Rys. 5: Struktura akcjonariatu w przededniu debiutu (stan na dzien 10 grudnia 2013 roku)
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Struktura akcjonariatu Spétki (wedtug stanu na 12 grudnia 2013 roku)
Struktura akcjonariatu Spétki
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Skarb Parstwa* 207 040 000 50,00 351968 000 62,96
Pozostali 207 027 114 50,00 207 027 114 37,04
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 12 grudnia 2013 roku, Skarb Panstwa, w wyniku dokonanych w dniach 6 10
grudnia transakcji zbycia facznej liczby 141522 067 akcji Spotki, posiadat 144 928 000 akcji imiennych serii BB,
uprzywilejowanych co do prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do
2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu Spétki (wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku oraz na dzier sporzadzenia Oswiadczenia)

Nazwa akcionariusza Struktura akcjonariatu Spotki
’ Ak | ) @

Skarb Paristwa* 213326 317 51,52 358 254 317 64,09
Pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

*Na dzieri 31 grudnia 2013 roku Skarb Parstwa posiadat 207 040 000 akcji Spotki stanowigcych 51,52% jej kapitatu
zakfadowego, uprawniajgcych do wykonywania 351 968 000 gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 64,09% ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym 144 928 000 akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gfosu na
Walnym Zgromadzeniu w ten sposoéb, ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwdch gloséw na Walnym Zgromadzeniu).
W dniu 27 stycznia 2014 roku Minister Skarbu Parnstwa poinformowat Spotke, iz w wyniku zwrotnego przeniesienia poza
rynkiem regulowanym 6 286 317 akcji zwyktych na okaziciela serii AA Spotki przez jednego z menedzeréw stabilizujacych
(dziatania stabilizacyjne zakoriczono w grudniu 2013 roku), Skarb Panistwa zwiekszyt swoje zaangazowanie w ENERGA SA.
Ponadto, Skarb Paristwa posiadat 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Rys. 6: Struktura akcjonariatu ENERGA SA na dzien sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia
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Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne i opis tych
uprawnien

Skarb Panstwa jest wtascicielem wigkszoSciowego pakietu akcji oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
zgodnie z informacjami przedstawionymi w punkcie Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, Skarb Panstwa posiada prawo
do otrzymywania:

1) informacji o Spétce i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie z wytycznymi
Ministra Skarbu Panstwa z zastrzezeniem wtasciwych przepisow dotyczacych ujawniania informacii
poufnych,

2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

3) kompletow dokumentéw, bedacych zgodnie z art. 395 §2 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki (sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok obrotowy, opinii i raportu
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego (skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady Nadzorczej, wniosku Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
straty,

4) tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcéw zmian
w Statucie.

Ponadto Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania cztionkéw Rady
Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Informacje szczegétowe w tym
zakresie zawarto w punkcie Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady.

Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki zawiera ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy oraz uzytkownikéw i zastawnikéw posiadajgcych
akcje w liczbie dajacej wigcej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejacych w Spotce
w dniu Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ENERGA SA w dniu 17 lutego
zatwierdzito na wniosek akcjonariusza — Skarbu Panstwa zmiane, polegajaca na tym, iz 10% ogdlnej liczby gtosow
zostato podwyzszone do 20% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zmiana Statutu na dzien
sporzadzenia Sprawozdania nie zostata jeszcze zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

31



b’ )
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
Z dziafalnosci ENERGA SA Energa

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie gtosy akcjonariuszy, miedzy ktdrymi istnieje stosunek

dominaciji lub zaleznosci w rozumieniu przepisow:

1) Kodeksu spotek handlowych,

2)  ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i konsumentéw (Dz.U. z 2007 roku, Nr 50, poz. 331,
ze zm.),

3) ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 roku, poz. 330, ze zm.),

4) ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw (Dz.U.
22006 ., Nr 191, poz. 1411),

w ten sposab, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy podlega zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtosow, zgodnie z powyzszymi postanowieniami,
dokonuje sie tego, redukujac proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi
stosunek dominacji lub zalezno$ci, dokonujac zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncowki
gtoséw u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokonaé zaokraglenia z uwagi na to, ze
dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtoséw, to wyboru akcjonariusza, u ktérego ma by¢
dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze prowadzi¢ do pozbawienia akcjonariusza
prawa gtosu w cato$ci.

Kazdy akcjonariusz, ktoérego to dotyczy, ma obowigzek zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia o istnieniu stosunku dominacji lub zaleznoSci, jezeli zamierza wzig¢ udziat w Walnym
Zgromadzeniu.

Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktorym mowa
w poprzedzajacym zdaniu, do chwili wykonania obowigzku informacyjnego, moze wykonywaé prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.
Postanowienia te nie dotyczg Skarbu Panstwa, ani tez akcjonariuszy dziatajgcych znim w porozumieniu na
podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdinego wykonywania prawa gtosu z akciji.

Zgodnie ze Statutem, powyzsze ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczacym nabycia znacznych pakietow
akeji zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (t.j. Dz.U z 2013 roku poz.
1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie majg zastosowania w przypadku ustalania
obowigzkdéw podmiotow nabywajacych, badz majacych naby¢é znaczne pakiety akcji. Poza powyzszym
mechanizmem oraz mechanizmami okre$lonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym
przepisach Kodeksu spdtek handlowych, nie wystepujg Zadne dodatkowe mechanizmy, ktére w sposéb szczegdblny
ograniczatyby wykonywanie prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
witasnos$ci papieréw warto$ciowych Emitenta.

Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki wymagajg podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spdtki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowiazujg z chwilg wpisu do rejestru przedsigbiorcow.

W dniu 3 wrze$nia 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, ktére podjeto miedzy
innymi uchwaty o zmianie Statutu. Mialy one przede wszystkim na celu przygotowanie do upublicznienia Spotki
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oraz dostosowanie do wymogdw obowigzujacych w spdtkach publicznych. Zmieniono takze zakres uprawnien
Skarbu Panstwa, opisany w punkcie 3.2. niniejszego O$wiadczenia. Zmiany Statutu obejmowaty réwniez scalenie
akcji Spotki, obnizenie kapitatu zaktadowego i uprzywilejowanie czesci akcji.

Powyzsze zmiany Statutu zostaty zarejestrowane w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
w dniu 9 wrze$nia 2013 roku.

W 2013 roku odbyly sie cztery Walne Zgromadzenia ENERGA SA, ktore miaty miejsce w dniach: 27 marca,
23 kwietnia, 3 i 9 wrze$nia (po przerwie zarzadzonej w dniu 3 wrzesnia 2013 roku).

Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowato sie Walne Zgromadzenie w roku obrotowym 2013, to m.in.:

1) wyrazenie zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w postaci obligacji dtugoterminowych emitowanych
przez Spdtke ENERGA Hydro Sp. z 0.0.,

2) wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych zwigzanych z budowg i wdrozeniem Systemu
Obstugi Sprzedazy, obejmujacego system bilingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA,

3) zatwierdzenie sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok obrotowy 2012, wraz z podziatem zysku
i udzieleniem absolutoriow czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) podjecie decyzji w sprawie zmian Statutu Spdtki w zwigzku z Pierwszg Ofertg Publiczng akcji Spétki oraz
ubieganiem sie o wprowadzenie akcji Spdtki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA,

5) podjecie decyzji w sprawie scalenia akcji Spdtki, zmian Statutu Spotki oraz upowaznienia Spétki lub spétki
zaleznej od Spotki do nabycia akcji Spotki zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 KSH w zwigzku z art. 362 § 4 KSH,

6) podjecie decyzji w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki przez zmniejszenia wartosci nominainej
akcji Spotki,

7)  podjecie decyzji w sprawie okreslenia serii akcji Spotki,

8) podjecie decyzji w sprawie dematerializacji akcji Spotki, rejestracji akcji Spotki w depozycie papieréw
warto$ciowych, upowaznienia Zarzadu Spdtki do zawarcia umowy o rejestracje akcji z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych SA (KDPW) i ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spoétki do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

W dniu 17 lutego 2014 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, ktdre podjeto miedzy
innymi uchwate o zmianie Statutu polegajaca na tym, iz 10% ogdlnej liczby gtoséw zostato podwyzszone do 20%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zmiana Statutu na dzien sporzadzenia Sprawozdania nie zostata
jeszcze zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Organy Spofki
Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spdtki reguluje KSH oraz Statut Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy w Spotce.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie lub w siedzibie Spétki, w Gdansku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego

Spétki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz

3) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych w KSH.
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Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie Raportéw
biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w KSH. Co do zasady prawidtowo zwotane Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podja¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy Spotki jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego podijecia uchwaly.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej, na pisemne zadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestq kapitatu zaktadowego, lub na pisemne zadanie Skarbu Panstwa, dopoki jest on akcjonariuszem Spétki.

Ponadto zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spotki mogq zada¢é zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego Spotki mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad i powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadzieScia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, tj. w formie Raportow
biezacych.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zakladowego Spotki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uczestnictwo i wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestraciji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze Spétki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz, ktéry zamierza uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za po$rednictwem
petnomocnika, musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa w formie pisemnej (bez rygoru niewaznosci) lub
elektronicznej, przy czym ta ostatnia forma nie jest zwigzana z konieczno$cig opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Ponadto o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki lub cztonek organdéw lub pracownik spétki lub spdtdzielni zaleznej od Spotki, petnomocnictwo moze
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upowazniaC do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. Petnomocnik — cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spdtki lub spdtdzielni zaleznej od Spétki — gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowaé
przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka. Akcjonariusz spotki
publicznej moze glosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa
powyzej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo glosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania przystugujace
uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposdb szczegdtowo opisany w punkcie 3.3. Oswiadczenia.
Ponadto informacje dotyczace uprzywilejowania akcji serii BB, uszczeg6towiono w punkcie 3.1. niniejszego
Oswiadczenia.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spdtki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na Zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z KSH, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze KSH lub
Statut stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem, uchwaty Walnego Zgromadzenia obejmujace:
1) wprowadzenie akcji réznych rodzajow, ustanowienie akcji nowego rodzaju,

)
2)  zmiang uprzywilejowania akcji,
3) potaczenie Spotki przez zawigzanie nowej spotki albo przez przejecie przez inng spétke,
4)  podziat Spdtki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
5)  rozwigzanie Spotki, przeniesienie siedziby lub zaktadu gtownego Spétki za granice,
6) przeksztatcenie Spotki,
)

~

obnizenie kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba Ze obnizenie nastepuje
z rbwnoczesnym jego podwyzszeniem,
wymagajg wiekszosci czterech pigtych gtoséw oddanych.

Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byC podieta bez wykupienia akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja sie na zmiane.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw

w zakresie organizacji i funkcjonowania Spotki. Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia

okreslonych przez KSH i Statut nalezg w szczegolno$ci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za
zakonczony rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spofki,

4)  podjecie decyzji 0 dokonywaniu zmian Statutu Spotki,

5)  podjecie decyzji o podwyzszeniu albo obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki,

6) podijecie decyzji 0 upowaznieniu Zarzadu do nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia,
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7)  podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, podziatu i przeksztatcenia Spétki,

8) podejmowanie uchwat w sprawach rozwigzania i likwidacji Spotki,

9) podjecie decyzji 0 emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

10) podejmowanie uchwat w sprawach zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) podijecie decyzji w sprawie tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatdéw i funduszy Spétki,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) podijecie decyzji o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci
lub w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wiasnych,

15) podjecie decyzji w sprawie ustalenia wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) podijecie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

17) podijecie decyzji w sprawach zawarcia przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych osob,

18) podjecie decyzji w sprawach zawarcia przez spotke zalezng Spétki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub
innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spotki albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych osob,

19) podiecie decyzji w sprawach uzycia kapitatu zapasowego,

20) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci przekraczajacej 20 min zi,

21) nabycie sktadnikow aktywéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomos$ci lub uzytkowania wieczystego oraz
z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatéw w innych spdtkach, o wartosci przekraczajacej 20 min zt,

22) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub
udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjatkiem akcji lub udziatéw w innych spétkach,
o warto$ci przekraczajacej 20 min zt,

23) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy
Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2013 dziatata w nastepujacym sktadzie osobowym:
Zbigniew Wtulich - Przewodniczacy Rady Nadzorcze)j,
Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Agnieszka Poloczek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
lwona Zatorska-Pantak -  Cztonek Rady Nadzorczej,
Roman Kuczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Mirostaw Szreder - Czonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 16 stycznia 2014 roku do sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa, powotany zostat Pan
Bogustaw Nadolnik.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (Wydziat Melioracji i Budownictwa
Wodnego) oraz podyplomowych studiéw wyceny nieruchomos$ci. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat kolejno:
w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji w Warszawie (1984-1988), w Rejonowym Przedsiebiorstwie Melioracyjnym
w Minsku Maz. (1988-1991) jako inzynier budowy, w Przedsiebiorstwie Zagranicznym ,Amrak” jako inzynier oraz
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w latach 1994-1997. Nastepnie petnit rézne funkcje w Ministerstwie
Skarbu Panstwa: w Departamentach: Ewidencji Majatku, Reprywatyzacji i Udostepniania. W latach 2008-2010

36



-y
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
Z dziafalnosci ENERGA SA Energa

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

piastowat funkcje wiceprzewodniczacego rady nadzorczej PGE Gérnictwo i Energetyka S.A. Od 2010 do chwili
obecnej jest naczelnikiem wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Parstwa. W Radzie Nadzorczej ENERGA SA
od marca 2011 roku, poczatkowo jako Wiceprzewodniczacy, a obecnie Przewodniczacy.

Marian Gawrylczyk jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomiki Transportu). Pracowat jako
prezes zarzadu Odralogistics Sp. z 0.0., w Warszawskich Zaktadach Fotochemicznych FOTON S.A. (2000-2001),
w Polskiej Zegludze Srodiadowej Sp z 0.0. (2004-2005), w Mistral Energia Sp. z 0.0. (2005-2006), ABBEYS
Europejskie Doradztwo Finansowe Sp. z 0.0. (2007-2008) oraz w Polskim Towarzystwie Ubezpieczeniowym S.A.
jako doradca zarzadu (2010-2011). W latach 1994-2013 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Fundacji Promocii
Gmin Polskich. Obecnie jest prezesem zarzadu Sigma Real Estate Sp. z 0.0. (od 2009 roku), Signum Corporate
Finance Sp. z 0.0. (od 2008 roku), doradcg prezesa zarzadu Polskiej Organizacji Turystyki oraz petnomocnikiem
zarzadu ds. strategii i rozwoju PKP Cargo S.A. Zasiada w radach nadzorczych spétek: EGESA Grupa
Energetyczna S.A. (od sierpnia 2012 roku), Vitosilicon S.A. (od 2012 roku) i leadbulet S.A. (od 2010 roku).

Agnieszka Poloczek ukonczyta Uniwersytet im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Prawa
i Administracji) oraz studia podyplomowe Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania im. L. Kozmirskiego
w Warszawie (rachunkowo$¢ i finanse przedsigbiorstwa). Po odbyciu aplikacji sedziowskiej zakoriczonej
egzaminem sedziowskim, jest wpisana na liste adwokatow Izby Adwokackiej w Warszawie. W latach 1998-2008
pracowata w Departamencie Zastepstwa Procesowego oraz w Departamencie Prawnym i Procesowym
Ministerstwa Skarbu Panstwa. Przed objeciem funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej ENERGA SA, zasiadata
wradach nadzorczych: Miedzynarodowej Korporacji Gwarancyjnej Sp. z 0.0. jako przewodniczaca
i Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Nysie Sp. z 0.0.

Iwona Zatorska-Pantak jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania) oraz Podyplomowych Studiéw Europejskich Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2000
roku jest pracownikiem Ministerstwa Skarbu Panstwa, kolejno: Departamentu Funduszy Kapitatowych,
Departamentu Instytucji Finansowych, Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego i Prywatyzacji Il i Departamentu
Spdtek Kluczowych. Obecnie jest naczelnikiem wydziatu w Departamencie Projektdéw Strategicznych. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa (m.in. Krajowa Spétka Cukrowa S.A.
w Toruniu, Zaktady Chemiczne ,ALWERNIA” S.A. w Alwerni, Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw S.A.
w Katowicach, Zaktady Urzadzen Galwanicznych i Lakierniczych ,ZUGIL” S.A. w Wieluniu, Tomaszowskie
Przedsigbiorstwo Budowlane ,TOMBUD” S.A. w Tomaszowie Maz.). Obecnie, oprécz Rady Nadzorczej ENERGA
SA, zasiada réwniez w radzie nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Mirostaw Szreder jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Cybernetyka ekonomiczna i informatyka)
i profesorem nauk ekonomicznych. W latach 2001-2008 byt Wiceprezesem Prezydium Rady Gtéwnej Polskiego
Towarzystwa Statystycznego. Funkcje Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego petnit w latach
2002-2008, a dodatkowo, od 2007 do 2012 roku piastowat takze funkcje Sekretarza Naukowego Komitetu
Statystyki i Ekonometrii PAN. Byt redaktorem naczelnym kwartalnika naukowego ,Przeglad Statystyczny” (2008-
2012). W 2012 roku zostat wybrany na stanowisko Prorektora ds. Rozwoju i Finanséw Uniwersytetu Gdarskiego
na kadencje 2012-2016. Jest czionkiem International Association for Statistical Education. Prowadzi wyktady na
temat analizy statystycznej, marketingu i rachunku prawdopodobienstwa. Wielokrotnie wyktadat na Uniwersytecie
w Leicester (Wielka Brytania). Mirostaw Szreder jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki od lutego 2008 roku.

Roman Kuczkowski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Bydgoszczy (dyplom inzyniera elekiryka)
oraz studium podyplomowego z zakresu organizacji i zarzadzania dla kadry kierowniczej przedsiebiorstw na
Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Byt zatrudniony w Zaktadzie Energetycznym Torun (w latach
1964-1974 i 1989-2004) oraz w Zaktadach Energetycznych Okregu Pétnocnego w Bydgoszczy (1974-1989), gdzie
byt zastepcq dyrektora ds. pracowniczych, a nastepnie dyrektorem ds. inwestycji. Od 1989 roku pracowat na
stanowisku dyrektora, a nastepnie prezesa Zaktadu Energetycznego Torun. Przed odejsciem na emeryture
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w sierpniu 2006 roku byt dyrektorem oddziatu Koncernu Energetycznego ENERGA SA. Petnit rowniez funkcje
cztonka Grupy Koordynacyjno-Przygotowawczej ds. Restrukturyzacji Elektroenergetyki przy Ministrze Przemystu
oraz cztonka Rady ds. Cen Transferowych przy Ministrze Przemystu, a nastepnie przy Ministrze Gospodarki (1992-
1998). Cztonkiem Rady Nadzorczej ENERGA SA jest od lutego 2008 roku..

Bogustaw Nadolnik jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Zarzadzanie i Marketing) oraz
studiéw podyplomowych w zakresie audytu i kontroli Wewnetrznej Instytutu Organizacji i Zarzadzania ORGMASZ
w Warszawie oraz Miedzynarodowego Centrum Szkolenia i Doradztwa Sp. z 0.0. W latach 1990-1992 ukonczyt
Zarzadzanie Matym Biznesem w Georgetown University Washington D.C. (USA). Po powrocie do Polski w 1994
roku podjat prace w Wydziale Organizacyjnym Gabinetu Ministra jako starszy specjalista, a nastepnie p.o.
Dyrektora Gabinetu Ministra w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarski Zywno$ciowej. W latach 1996-2006 pracowat
w Ministerstwie Skarbu Panstwa jako zastepca dyrektora Departamentu Finanséw Skarbu Panstwa, zastepca
dyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw oraz p.o. dyrektora Biura ds. Pomocy Publicznej. W latach 2007-
2008 petnit funkcje Sekretarza Powiatu Legionowskiego w Starostwie Powiatowym w Legionowie. W 2008 roku
przeszedt do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, gdzie pracowat na stanowisku Podsekretarza Stanu. Do 2013
roku byt Zastepca Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Zasiadat w radach nadzorczych wielu
Spdtek Skarbu Parstwa. Obecnie jest Dyrektorem Departamentu Dziatah Poprywatyzacyjnych w Ministerstwie
Skarbu Panstwa.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem 27 kwietnia 2014 roku.

Zasady powotywania i odwolywania czlonkow Rady

Rada Nadzorcza moze sktada¢ sie z pieciu do dwunastu oséb. Zgodnie ze Statutem, liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie,
przy czym Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste do powolywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, wedtug nastepujacych zasad:

1) w przypadku okre$lenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie z parzystej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej - Skarb Parstwa powotuje potowe czionkéw Rady Nadzorczej plus jednego
cztonka Rady Nadzorczej,

2) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie z nieparzystej liczby
czlonkow Rady Nadzorczej - Skarb Panistwa powotuje taka liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra wynika
z: (a) podziatu nieparzystej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej przez dwa; i nastepnie (b) zaokraglonej w gére
do petnej najblizszej liczby catkowitej, tak aby Skarb Panstwa posiadat w takiej Radzie Nadzorcze;
bezwzgledng liczbe gtoséw,

3) powotywanie iodwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia
Skarbu Panstwa ztozonego Zarzadowi. O$wiadczenie uznaje sie za ztozone z chwilg jego doreczenia.

Ponadto Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste do wskazania, sposrdd cztonkéw Rady Nadzorcze;
powotanych przez Skarb Panstwa, cztonka Rady Nadzorczej, ktory bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie znajduje zastosowanie rowniez w przypadku wyboru Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 KSH. Wskazanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej
nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego Zarzadowi, ktore uznaje sie za zlozone z chwilg jego
doreczenia.

Uprawnienia osobiste Skarbu Panstwa, o ktérych mowa powyzej, wygasaja z dniem, w ktérym jego udziat
w kapitale zaktadowym jest mniejszy niz 10%.

W okresie, w ktorym Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorcze
mogq zosta¢ powotane — jako reprezentanci Skarbu Panstwa — jedynie osoby, ktére ztozyty egzamin, o ktérym
mowa w art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (tekst jednolity: Dz.U.
z 2013 roku, Nr 216). Rezygnacje z petnionej funkcji cztonek Rady Nadzorczej sktada Zarzadowi Spotki.

38



-y
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
Z dziafalnosci ENERGA SA Energa

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje ze swojego grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady. Wyboér
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady powinien nastgpi¢ na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej
kadencji. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje, organizuje
i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz reprezentuje jg na zewnatrz i sktada o$wiadczenia w jej
imieniu.

Zgodnie ze Statutem, cztonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywaé zajeé, ktdre pozostawatyby w sprzecznosci
z jego obowigzkami albo mogtyby wywota¢ podejrzenie o stronniczos¢ lub interesowno$¢. W okresie, gdy akcje
Spdtki sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, co najmniej dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spemia¢ kryteria niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej
w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektordw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych GPW (,Niezalezni
Cztonkowie Rady Nadzorczej’). Kryteria te spetniaja; Mirostaw Szreder, Roman Jacek Kuczkowski i Marian
Gawrylczyk. Kandydat na Niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej sktada Spétce, przed jego powotaniem do
sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteribw niezaleznosci. W przypadku zaistnienia
okoliczno$ci powodujacych niespetnienie przestanek niezaleznosci cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwlocznie poinformowa¢ otym fakcie Spétke. Spdtka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje
o0 aktualnej liczbie niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem uprawniefi osobistych Skarbu
Panstwa w zakresie powotywania cztonkdw Rady Nadzorczej, w przypadku zmniejszenia sig liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej w nastepstwie wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej, jak i w sytuacji, gdy co najmniej
2 czlonkéw Rady Nadzorczej nie spetnia wymogow dla Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki
zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia
punkt dotyczacy uzupetnienia lub zmian skfadu Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby Niezaleznych Cztonkéw do wymagan Statutu, Rada Nadzorcza
ijej czlonkowie dziatajg w skiadzie dotychczasowym i zachowujg zdolnos¢ do odbywania posiedzen
i podejmowania uchwat, a takze dokonywania wszelkich innych czynno$ci prawnych i faktycznych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta 12 posiedzen i podjeta 87

uchwat. Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaly w trybie gtosowania przy wykorzystaniu Srodkéw

bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Opiniowata miedzy innymi sprawy kierowane przez Zarzad do

Walnego Zgromadzenia Spotki, okre$lata sposob wykonywania prawa glosu na zgromadzeniach spétek zaleznych

w zakresie wynikajacym ze Statutu Spotki, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych

za rok obrotowy 2012 wraz z wnioskiem o podziat zysku. Wsrdd istotnych zagadnien, ktérymi zajmowata si¢ Rada

Nadzorcza w 2013 roku nalezy wymieni¢ takze:

1)  zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego i analize biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2)  zatwierdzenie planu dziatan sponsoringowych w 2013 roku i analize jego wykonania,

3) analize prac zwigzanych z budowg i wdrozeniem Systemu Obstugi Sprzedazy, obejmujacego system

bilingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA,

4)  wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy za lata obrotowe 2013 i 2014,

5) analize poziomu wynagrodzen w Grupie ENERGA na tle branzy wraz z analizg wynagrodzen,

6) projekty akwizycyjne, dotyczace zakupu udziatéw Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0. oraz ladowych
aktywdw wiatrowych Spétki DONG Energy Wind Power A/S w Polsce,

) analize realizowanych i planowanych programoéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej ENERGA,

) analize korzysci z przeprowadzonych dziatan optymalizujacych koszty w Grupie ENERGA,

) nadzér nad procesem emisji euroobligacji,

0) opiniowanie ,Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata 2013-2021",

1

2

«© oo

) opiniowanie Strategii Grupy ENERGA na lata 2013-2020,
) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu ENERGA SA - wydanie Il

—_ A
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13) zmiang regulaminu Rady Nadzorczej,

14) okreslenie uwarunkowan, parametréw ekonomicznych przyznania nagréd rocznych za rok 2013 czionkom
Zarzadu ENERGA SA oraz przyznanie nagrod za rok 2012,

15) powotanie Komitetu Audytu w Spétce i uchwalenie regulaminu okreslajacego zasady jego funkcjonowania,

16) analize dziatar zmierzajacych do uzyskania optymalnej struktury Grupy Kapitatowej ENERGA, jak réwniez do
poprawy rentownos$ci Grupy,

17) analize zmian w organach spotek zaleznych ENERGA SA,

18) analize stanu wdrozenia elementow sieci inteligentnej (AMI) w Grupie ENERGA.

Na kazde posiedzenie Rady zapraszani sg cztonkowie Zarzadu ENERGA SA. Ponadto w posiedzeniach

uczestnicza pracownicy Spotki odpowiedzialni merytorycznie za omawiane zagadnienia.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku
Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjq przez Zarzad inwestycji oraz
nadzoru nad prawidtowoscia i efektywno$cia wydatkowania srodkéw pienieznych na inwestycje,

4) sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, opinii Rady Nadzorcze;
w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spotki w innych spdtkach handlowych,
dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spétki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) okreslenie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-
finansowych, innych plandw wieloletnich oraz strategii Spétki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej,

10) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich plandw rzeczowo-finansowych, a takze plandéw dziatalnosci inwestycyjnej
Spotki i jej Grupy Kapitatowej,

11) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

13) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,

14) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke,

15)ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa,

16) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie
moga sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia, z zastrzezeniem, iz faczne wynagrodzenie
pobierane przez delegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu delegowania do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonka zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla czlonka
Zarzadu, w miejsce ktdrego cztonek Rady zostat delegowany.

Do kompetencji Rady nalezy réwniez szereg innych zadan, szczegdtowo opisanych w Statucie Spotki
zamieszczonym na stronie korporacyjnej.
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Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Szczegblowy jej tryb funkcjonowania okre$la Regulamin Rady Nadzorcze;.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co
najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub upowazniony czionek
Rady Nadzorczej, przedstawiajac szczegbtowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostaé ponadto zwotane na
zadanie kazdego z cztonkow Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej siedem dni przed posiedzeniem,
przy czym Przewodniczacy moze z waznych powoddw skroci¢ ten termin do 2 dni, zapewniajac jednoczesnie
niezwtoczne poinformowanie cztonkéw Rady o przyspieszonym terminie posiedzenia przy pomocy stosownych
srodkow komunikacji. Ponadto, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa
czlonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami wramach tego
posiedzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub
wideokonferencii, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym przez zwotujacego posiedzenie, obecny jest co
najmniej jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly w sprawach objetych porzadkiem obrad ipod
warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie. Zmiana porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu co do zmiany. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Rada Nadzorcza
moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezpo$redniego porozumiewania
sie na odlegto$¢, w tym w szczegdlnosci — poczty elekironicznej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W przypadku nie wypowiedzenia si¢ przez
cztonka Rady Nadzorczej w terminie wyznaczonym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, uchwata nie
zostaje podjeta. Uchwaly podjete w tym trybie zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania. Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, jednak
na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzadza sie gtosowanie tajne. W przypadku
zarzadzenia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Komitet Audytu

Zgodnie ze Statutem, w okresie gdy akcje Spotki sq notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu. Zgodnie z Ustawg o Bieglych Rewidentach
oraz Statutem, w sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢é warunki niezalezno$ci oraz posiadaé kwalifikacie w dziedzinie rachunkowos$ci lub rewizji
finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Zgodnie ze Statutem, osoba ta powinna spetnia¢
wymogi przewidziane dla Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza sktada sie
Z nie wiecej niz pieciu cztonkdw, zadania Komitetu Audytu wykonywane sg przez cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

Do pierwszego sktadu Komitetu Audytu powotano, w dniu 20 marca 2013 roku, nastepujace osoby:
1) Pana Mirostawa Szredera
2) Panig Iwone Zatorska-Pantak
3) Pana Mariana Gawrylczyka.

Do petnienia funkcji Przewodniczacego cztonkowie Komitetu wybrali Pana Mirostawa Szredera. Mirostaw Szreder
spetnia zaréwno kryteria wymagane przez Ustawe o Biegtych Rewidentach jak tez Zalecenia Komisji z dnia
15 lutego 2005 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszej informacji sktad Komitetu nie ulegt
zmianie.

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut ENERGA SA oraz Regulamin Komitetu Audytu,
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegoinosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2)  monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3) monitorowanie skuteczno$ci istniejacych w  Spéitce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

4)  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5)  monitorowanie niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja
finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;.

W 2013 roku Komitet odbyt 4 posiedzenia w petnym sktadzie osobowym, realizujgc powyzsze zadania.

Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji swoich obowigzkéw odbywaja miedzy innymi spotkania z udziatem
biegtego rewidenta badajacego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane, pracownikéw  Spotki
odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

Zarzad

Sktad osobowy

W 2013 roku Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujacym sktadzie:
Mirostaw Bielinski - Prezes Zarzadu
Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Wojciech Topolnicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju.

' Mirostaw Bielinski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomiki
Produkcji) oraz Podyplomowego Studium Finanséw i Rachunkowosci Uniwersytetu
Gdanskiego. Prace zawodowg rozpoczat w jednej z pierwszych firm doradczych w Polsce,
Doradca Consultants Ltd. Sp. z 0.0. jako konsultant, a nastepnie partner. Od 2002 roku brat
udziat w realizacji duzych projektow, taczacych w sobie konsulting z zarzadzaniem. W latach
2002-2003 petnit funkcje cztonka zarzadu w Ratuszu Dom Inwestycyjny Sp. z 0.0. (potem BIK
Service Sp. z 0.0.), a nastepnie czlonka zarzadu i wspdlnika TPS Sp. z 0.0., aw latach 2005-2008 prezesa
zarzadu Pharmag S.A. i MP59 Sp. z 0.0. (2006-2008). Od 2008 roku peti funkcje Prezesa Zarzadu ENERGA SA,
spotki zarzadzajacej Grupg ENERGA. W maju 2012 roku powotany przez Rade Nadzorcza Spétki na stanowisko
Prezesa Zarzadu na trzecig z rzedu kadencje. Jest cztonkiem rad nadzorczych: ENERGA-OPERATOR SA,
ENERGA-OBROT SA, ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0. i Towarowej Gietdy Energii S.A.

Roman Szyszko jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomii i Nauk
Spotecznych) oraz Wydziatu Finansow na Uniwersytetu Strathclyde (Wielka Brytania). Po pracy
naukowo-badawczej w Instytucie Badan nad Gospodarkg Rynkowa w Gdarsku, w latach 1999-
2001 byt cztonkiem Zarzadu Banku Komunalnego S.A. (Nordea Bank Polska), gdzie zarzadzat
inwestycjami kapitatowymi i operacjami na bankowym rynku pienieznym. Nastepnie jako prezes
Zarzadu spotki Ebroker zajmowat sie doradztwem w zakresie diugookresowego planowania
finansowego. W latach 2005-2008 petnit funkcje cztonka zarzadu w banku Dexia Kommunalkredit Polska SA, gdzie
zajmowat sie organizacjq sprzedazy dtugoterminowych produktéw finansowych jednostkom samorzadu lokalnego
oraz przedsigbiorstwom prowadzacym dziatalno$¢ uzyteczno$ci publicznej. Od 2008 roku petni funkcje
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Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw w ENERGA SA. W maju 2012 roku powotany przez Rade Nadzorczg Spétki na
trzecig kadencje. Jest czionkiem rady nadzorczej spétek: ENERGA-OBROT SA, ENERGA-OPERATOR SA i
ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0..

Wojciech Topolnicki jest absolwentem Politechniki Gdanskiej (Wydziat Zarzadzania i
Ekonomii) oraz Wyzszej Szkoty Handlowej w Rouen (Francja). W 1998 roku podjat prace w
dziale asset management banku Credit Commercial de France w Lyonie (Francja). Po zdobyciu
doswiadczenia w audycie i doradztwie biznesowym w Arthur Andersen Sp. z 0.0., od 2002 roku
petnit funkcje zastepcy dyrektora finansowego i kontrolera finansowego w spotce EADS PZL
Warszawa-Okecie S.A. Prowadzac w latach 2006-2008 wiasng dziatalno$¢ gospodarcza byt
zaangazowany w projekty z dziedziny energetyki odnawialnej. Od 2008 do 2011 roku petnit funkcje wiceprezesa
zarzadu ds. Finanséw i Rozwoju PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., gdzie odpowiadat m.in. za stworzenie
programu inwestycyjnego grupy oraz wprowadzenie spotki na warszawska gietde. W maju 2012 roku powotany
zostat przez Rade Nadzorczg na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ENERGA SA ds. Strategii Rozwoju. Jest
cztonkiem rad nadzorczych ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENERGA-OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA
oraz EPW Energia Sp. z 0.0.

Obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem 31 maja 2015 roku.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki w siedzibie Spétki, przy al. Grunwaldzkiej 472, 80-309
Gdanisk.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkoéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezeséw. Zgodnie ze
Statutem, czlonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej, trzyletniej kadenciji, jednemu sposrod
nich powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu, a jednemu lub kilku z nich - funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Zgodnie
ze Statutem, z chwilg, gdy Skarb Panistwa posiada potowe lub mniej akcji w Spdtce, cztonek Zarzadu moze byc:

1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach réwniez przez Walne Zgromadzenie,

2) zawieszony w czynnosciach z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.

Rezygnacje z petnionej funkcji czlonek Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej. O$wiadczenie o rezygnacji powinno
by¢ ztozone w formie pisemne;.

Rada moze takze delegowaC cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu.

Dopoki ponad potowa akcji w Spétce nalezy do Skarbu Panstwa lub innych panstwowych oséb prawnych, Rada
Nadzorcza powotuje czionkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na podstawie
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz.
476 ze zm.).

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Do sktadania o$wiadczen woli i ich podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspdtdziatanie dwdch czlonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu dziatajacego tacznie
z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzadu Spotki nalezg wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami prawa lub
Statutem Spotki dla pozostatych organdw. Organizacje i sposdb dziatania Zarzadu, w tym szczegotowy tryb
podejmowania uchwal, okre$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem wskazanych w nim wyjatkéw, kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢
sprawy Spotki, wehodzace w zakres jego kompetencii okre$lony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty
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Zarzadu. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych czionkdw Zarzgdu sprzeciwi
sie jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Kompetencje poszczegolnych cztonkdw Zarzadu zostaty podzielone na procesy, stanowigce uzupetnienie struktury
organizacyjnej, dla ktdrych kazdy z nich petni wiodaca role. | tak:
1) Prezes Zarzadu sprawuje nadzér funkcjonalny nad procesami zdefiniowanymi, jako:

a) Zarzadzanie Grupg Kapitatowg

b) Zarzadzanie marka Grupy Kapitatowej
€) Zarzadzanie tadem organizacyjnym

d) Audytikontrola

e) Zarzadzanie bezpieczenstwem.

2) Wiceprezesi Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzér funkcjonalny nad procesami zdefiniowanymi, jako:
a) Zarzadzanie finansami i kontroling finansowy
b)  Zarzadzanie ryzykiem, procesami i projektami.
3) Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju sprawuje nadzér funkcjonalny nad procesami zdefiniowanymi, jako
a) Zarzadzanie inwestycjami Grupy Kapitatowej ENERGA
b) Zarzadzanie IT.

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Co do zasady, uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w ustalonym
terminie, w zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu,
posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes lub czlonek Zarzadu. Nie wymagajg powiadomient posiedzenia odbywane
wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno by¢ zwotane najpdzniej w ciggu czterech dni od daty ztozenia wniosku do
Prezesa Zarzadu. Co do zasady, posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu,
miejscem posiedzen Zarzadu jest siedziba Spotki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie
Zarzadu. Ponadto, Regulamin Zarzadu dopuszcza mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Zarzadu w posiedzeniu oraz
glosowania nad podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem, ze w miejscu
obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z czlonkéw Zarzadu i istnieje
techniczna mozliwo$¢ zapewnienia potaczenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie o majacym sie odby¢
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad sktada sie z co najmniej trzech osab,
wiecej niz potowy jego czionkow. W przypadku Zarzadu dwuosobowego dla waznosci uchwat wymagana jest
obecnos¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu. Co do zasady, gtosowania sg jawne, jednak na wniosek cztonka Zarzadu
zarzadza sie gtosowanie tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ takich jak faks oraz poczta elektroniczna, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg na to zgode. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W 2013 roku odbyly sie 52 posiedzenia Zarzadu, w trakcie ktorych podijetych zostato 371 uchwat.

Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzadu w 2013 roku byty:
1) wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
2) przyjecie Strategii Grupy ENERGA na lata 2013-2020,
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3)  kontynuowanie realizacji projektu Modelu Biznesowego Systemu Obstugi Sprzedazy (SOS) w Grupie
ENERGA obejmujacego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA,
uwzgledniajacego najlepsze rozwigzania branzowe w sektorze energetycznym,

4) przejecie atrakcyjnych projektéw z obszaru odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci z zakresu
energetyki wiatrowej,

5)  kontynuowanie procesu reorganizacii i porzadkowania struktur Grupy Kapitatowej ENERGA,

6) kontynuowanie realizacji gtdwnych projektéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej ENERGA, ;.

a) programu inwestycyjnego Spotki ENERGA-OPERATOR SA, w zakresie rozbudowy i modernizacii
sieci dystrybucyjnej, w tym wdrazanie elementow sieci inteligentnej Smart Grid,

b) Programu ENERGA ProGaz, ktorego celem jest budowa zrédet wytwarzania opartych na gazie
Ziemnym,

c) Programu ENERGA CHP - budowa kogeneracyjnych blokéw energetycznych opalanych biomasa,
gazem i weglem,

d) Programu ENERGA WIND - rozwdj energetyki wiatrowej,

e) budowy stopnia wodnego na Wisle.

Wysokos¢é wynagrodzen oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad

W ENERGA SA obowigzujg zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okre$lone w Uchwale Nr 85/111/2012 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 14 wrzesnia 2012 roku. Zgodnie z powotang wyzej uchwata, z cztonkami Zarzadu
zawierane sg umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania Spotka, pod warunkiem ze cztonek Zarzadu
bedzie prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej oraz na
wilasny koszt ubezpieczy sie od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzadzaniem. Indywidualne
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki za 2013 rok sg przedstawione w tabeli ponizej.

Wynagrodzenia osob wchodzacych w sktad Zarzadu ENERGA SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku (w
PLN)

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie(! Wynagrodzeme Pozost’al_e
premiowe(!):2) korzysci

Mirostaw Bieliski Prezes Zarzadu 960 000,00 220 680,13 3360,00 1184 040,13

Roman Szyszko U ZaI e, 885 975,61 210861,87  4560,00 110139748
finansowych

Wojciech Topolnicki vIceprezes Zarzadu ds. 900 000,00 16176110 1493518 1076 696,28
strategii rozwoju

RAZEM 3362 133,89

(1) bez narzutdw, wypfacone, obejmuje wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach nadzoru spofek Grupy Kapitatowej
ENERGA; @ wynagrodzenie premiowe moze zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg w drodze odrebnej uchwaty w zwigzku
Z osiggnieciem przez menedzera celdw o szczegélnym znaczeniu dla Spétki. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ menedzerowi
nagrode roczng w wysoko$ci do 50% rocznego wynagrodzenia podstawowego.

Umowy zawarte z osobami zarzagdzajacymi przewidujgce rekompensate

Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi przewidujg rekompensate z tytutu zakazu konkurencii
przez okres 12 miesiecy od daty ustania zatrudnienia. Umowy te przewidujg réwniez 3-miesieczne wypowiedzenie
z tytutu odwotania menedzera z powodu nie zawinionego przez menedzera oraz z tytutu wypowiedzenia umowy
0 zarzadzanie. W okresie 3 miesiecy od daty wygasniecia kontraktu z tytutu uptywu kadenciji, menedzer pozostaje
do dyspozycji Spotki w zakresie umozliwiajacym przekazanie obowigzkéw. Z tego tytutu nalezy sie menedzerowi
wynagrodzenie za kazdy miesigc pozostawania w gotowosci.
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Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysoko$ci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie. Spdtka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez
cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej okre$lona jest w uchwale Walnego Zgromadzenia nr 2 z 29
stycznia 2007 roku. Zgodnie z powotang wyzej uchwatg, wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej jest rowna kwocie jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego okreslonej w obwieszczeniu Prezesa GUS, niezaleznie od
petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesiac, w ktérym czlonek Rady
Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodéw nieusprawiedliwionych.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2013 rok przedstawia ponizsza tabela.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 roku (w PLN)

Petniona funkcja Wynagrodzenie F:(ozost’al_e m
orzysci

Zbigniew Wtulich Przewodniczacy Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Marian Gawrylczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Agnieszka Poloczek Sekretarz Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Mirostaw Szreder Cztonek Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Roman Kuczkowski Czlonek Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Iwona Zatorska-Paritak Cztonek Rady Nadzorczej 41 454,96 0 41 454,96
Bogustaw Nadolnik* Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Razem 248 729,76 248 729,76

*Pan Bogustaw Nadolnik zostat powotany do Rady Nadzorczej z dniem 16 stycznia 2014 roku.
Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki oraz akji i udziatdw w jednostkach powigzanych Spotki bedacych
w posiadaniu 0s6b zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcjiludziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka, bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke, na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, przedstawiat sie nastepujaco:

Stan posiadania akcji Spotki oraz akc;ji/ udziatéw w jednostkach powiazanych przez osoby zarzadzajace
. Akcje/udziaty w jednostkach
. . GEERIEIEES powiazanych z ENERGA
Imig i nazwisko v - " -
Liczba akcji Warto$¢ nominalna Liczba akeji Wartos¢ nominalna
w PLN w PLN

wg stanu na dzien 31.12.2013 oraz na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Mirostaw Bieliriski 1775 19383 0 0
Roman Szyszko 0 0 0 0
Wojciech Topolnicki 0 0 0 0

Stan posiadania akcji Spotki oraz akc;ji/ udziatéw w jednostkach powiazanych przez osoby nadzorujace

. Akcje/udziaty w jednostkach
cidE ShiEdes powiazanych z ENERGA

Ll DR et Warto$¢ nominalna Liczba akeii Wartos¢ nominalna
j w PLN J wPLN

wg stanu na dzien 31.12.2013 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Zbigniew Wtulich 0 0 0 0
Marian Gawrylczyk 0 0 0 0
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Agnieszka Poloczek 0 0 0 0
Iwona Zatorska-
Pantak 0 0 0 0
Roman Kuczkowski 8795 96 041,4 0 0
Mirostaw Szreder 0 0 0 0
Bogustaw Nadolnik* 0 0 0 0

* Pan Bogustaw Nadolnik zostat powotfany do skfadu Rady o$wiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa z dniem 16 stycznia
2014 roku.

Podstawowe cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej przez
ENERGA SA miesiecznej sprawozdawczo$ci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksiag na koniec kazdego miesigca,
sporzadzane sg szczegoétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale
kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegolnych komérek organizacyjnych. Dla zakoriczonych
okresow sprawozdawczych, szczegotowej analizie podlegajgq wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen
budzetowych a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzadcza sprawozdawczo$¢ Spotki oraz Grupy ENERGA prowadzone sg w oparciu
0 aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowos$ci (wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci
Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu Spotki. Aktualne wydanie Polityki Grupy
zostato zatwierdzone i wprowadzone do stosowania w lipcu 2013 roku, a zastosowane wydanie Polityki Spotki
pochodzi z listopada 2012 roku.

W Spotce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegdtowego planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Spétki, zaangazowane
jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest
przez Zarzad Spéiki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spoétce funkcjonuje
komorka audytu wewnetrznego, ktdra realizuje zadania audytowe i kontrolne oraz Swiadczy ustugi doradcze
w Grupie ENERGA. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie Kapitatowej
ENERGA. Audyt wewnetrzny wspiera organizacie w utrzymaniu skutecznych i efektywnych mechanizméw
kontrolnych poprzez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Raport doradcy zewnetrznego z przeprowadzonej za 2013 rok oceny systemu kontroli wewnetrznej zidentyfikowat
nastepujace dobre praktyki w obszarze rachunkowo$ci i finansow:
Istnienie zatwierdzonej obowigzujgcej Polityki rachunkowosci oraz proces jej aktualizacji
Kontrole w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych (weryfikacja kompletnosci otrzymanej
informacji, sprawdzenie poprawno$ci matematycznej konsolidacji oraz wytaczen, korzystanie
z dedykowanego narzedzia)
Proces przyjmowania sprawozdan finansowych Spotki przez Zarzad Spotki.

Wybér biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w ENERGA
SA lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Spétki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
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podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz.
649).

W Spotce nie obowigzuje szczegdlna reguta dotyczaca zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spétki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony
do rewizji finansowej Spdtki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce,
zzadnym z trzech podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Spotki, Spotka nie
wspotpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat. Zarzad ENERGA SA zamierza przedtozy¢ Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej propozycje przyjecia w Spétce reguty rotacji podmiotu badajacego sprawozdania finansowe co 5 lat.

Spotka spetnia réwniez wymogi ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa”
(Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 roku), w zakresie wyboru niezaleznego
i bezstronnego biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego spotek z udziatem Skarbu Panstwa.
Cato$¢ postepowania w zakresie wyboru bieglego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz
upowaznienie Zarzadu do zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majgcego na
celu wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktdrej cena uwzglednia naktad pracy biegtego rewidenta,
jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomo$¢ branzy, w ktérej dziata Spotka. Wybor biegtego
rewidenta oraz zawarcie z nim stosownych uméw powinny by¢ dokonane w lIl kwartale roku poprzedzajacego
sporzadzenie sprawozdania finansowego przez Spotke.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorcze;.
Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spoice tzw. List do Zarzadu, ktorego tematem sg ujawnione
uchybienia i niedociagniecia stwierdzone w czasie badania niemajace istotnego wplywu na rzetelno$¢
i prawidtowos¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego.

Zarzad Spétki petni kluczowq role w realizowanym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem
procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENERGA, sprawujac nadzér nad jego przebiegiem oraz akceptujac
zatozenia zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie.

ENERGA SA zarzadza ryzykiem klasyfikowanym, zgodnie z przyjetym Modelem Ryzyka, w czterech obszarach:
strategicznym, operacyjnym, finansowym i regulacyjno-prawnym. Zidentyfikowane w obszarze finansowym ryzyka
rozliczen podatkowych oraz ryzyko sprawozdawczosci i informacji zarzadczej zarzadzane przez Dyrektora Centrum
Zarzadzania Finansami posiadajg silne mechanizmy kontrolne pozwalajgce utrzymac te ryzyka na akceptowanym
bezpiecznym poziomie.

Whplywajace na realizacje celow biznesowych ryzyka sg analizowane w sposéb ciggty. Zgodnie z przyjetg przez
Zarzad ENERGA SA Politykg Zarzadzania Ryzkiem dwa razy do roku przeprowadzane sg okresowe przeglady
ryzyk. Ich wyniki raportowane sg Zarzadowi, ktory na podstawie rekomendacji Biura Ryzyka wyznacza strategie
zarzadzania ryzykiem. Zmiany w ekspozycji Spotki i Grupy ENERGA na ryzyko oraz decyzje dotyczace dziatan
mitygujacych przekazywane sg Radzie Nadzorczej za poSrednictwem Komitet Audytu. Taki sposdb raportowania
w Grupie ENERGA wspiera realizacje jej celéw biznesowych.
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POZOSTALE INFORMACJE | ZDARZENIA

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzie 31 grudnia 2013 roku Grupa ENERGA byta strong 3 929 postepowan sadowych, a ich taczna warto$é nie
przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Spotki ENERGA SA. Grupa wystepowata jako powdd w 2 214 sprawach,
ktdrych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wynosita okolo 112,3 min ziotych. Jako pozwany wystepowalismy
w 1 714 sprawach, ktérych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wynosita okoto 398,9 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku faczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych
na cudzych nieruchomos$ciach bez tytutu prawnego zasgadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta 6,8 min zt
w 1164 sprawach, za$ warto$¢ przedmiotu sporu 1912 spraw sadowych w toku 262,6 min zt. Na podstawie
dostepnych danych dotyczacych warto$ci obecnie prowadzonych postepowan, przyjmujemy, ze wartos¢ realnie
przypadajgca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siegac 77,04 min z4, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko ENERGA-OPERATOR nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Postepowanie z powddztwa FORTA Sp. z 0.0.

W dniu 3 wrze$nia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (,NWZ") Spotki podjeto m.in. uchwate nr 23
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki (,Uchwata o obnizeniu”) oraz uchwate nr 24 w sprawie okre$lenia
serii akcji Spotki i dokonania zmiany Statutu Spotki (,Uchwata o uprzywilejowaniu”). Na mocy Uchwaty o obnizeniu
kapitat zaktadowy Spédtki zostat obnizony do kwoty 4 521 612 884,88 zt, tj. o kwote 447 192 483,12 zt, w drodze
zmniejszenia wartosci nominalnej kazdej akcji. Na mocy Uchwaty o uprzywilejowaniu wprowadzono do Statutu
uprzywilejowanie akcji serii BB co do gtosu. W dniu 16 pazdziernika 2013 roku doreczony zostat Spétce pozew
akcjonariusza FORTA Sp. z 0.0.: (i) o uchylenie Uchwaty o obnizeniu, jako podjetej z naruszeniem dobrych
obyczajow oraz godzacej w interesy Spotki oraz majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza — spétki FORTA
Sp. z 0.0. oraz (i) o stwierdzenie niewazno$ci Uchwaly o uprzywilejowaniu, alternatywnie uchylenie tej uchwaty
jako podjetej z naruszeniem dobrych obyczajow oraz godzacej w interesy Spotki oraz majacej na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza — spotki FORTA Sp. z 0.0. W odpowiedzi na pozew Spétka wniosta o oddalenie
powddztwa w catosci, wykazujac brak jakichkolwiek podstaw do uchylenia zaskarzonych uchwat NWZ Spotki lub
stwierdzenia niewaznosci Uchwaty o uprzywilejowaniu. W dniu 28 listopada 2013 roku Spoétce zostat doreczony
odpis pisma procesowego spotki FORTA Sp. z 0.0. zawierajacego o$wiadczenie spotki o cofnieciu pozwu w czesci
dotyczacej zadania uchylenia Uchwaty o obnizeniu. W ocenie Spétki powdd FORTA Sp. z 0.0. skutecznie cofnat
powddztwo o uchyleniu Uchwaty o obnizeniu, w zwigzku z czym, sad bedzie rozpatrywat wytacznie powodztwo
o stwierdzenie niewaznosci, alternatywnie o uchyleniu Uchwaty o uprzywilejowaniu. Termin rozprawy w tej sprawie
zostat wyznaczony na 12 marca 2014 roku.

Dziatalno$¢ Grupy ENERGA w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przyjecie przez Zarzad Spdtki Strategii zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu Grupy Kapitatowej
ENERGA (,Strategia CSR”) byto istotnym elementem dziatan, ktére w 2013 roku koncentrowaly sie w gtéwnej
mierze na porzadkowaniu i koordynacji zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Podstawowym
zatozeniem Strategii CSR jest wsparcie realizacji zdefiniowanych celéw biznesowych Grupy wytyczonych na lata
2013-2020 i jednoczesne wzmocnienie pozycji Grupy w relacjach z interesariuszami.

Strategia CSR koncentruje sie na czterech gtownych obszarach dziatalnosci Grupy jakimi sg: Obstuga i Sprzedaz,
Dystrybucja, Wytwarzanie oraz Wspétpraca. Spotki Grupy majq za zadanie rzetelnie i zgodnie z przyjetymi
wskaznikami monitorowa¢ najwazniejsze obszary swojej odpowiedzialnosci i wptywu. Ustalone w ramach Grupy
priorytety majg na celu motywowaé poszczegolne spdtki do wyznaczania ambitnych celdéw, z uwzglednieniem

49



-y
Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA LS
Z dziafalnosci ENERGA SA Energa

za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku

specyfiki ich dziatalnosci, dla ograniczania negatywnych skutkéw dziatalno$ci, jak tez maksymalizacji korzysci
z dziatan podejmowanych na rzecz otoczenia spotecznego i srodowiska. Spotki realizujg Strategie CSR w oparciu
0 wewnetrznie przyjete plany i raportujq poprzez wyznaczonych koordynatoréw postepy w ich realizacji.
Monitorowaniem dziatan spotecznie odpowiedzialnych i planowaniem priorytetéw na dany rok zajmuje sie Zespét
ds. koordynacji dziatarn CSR w ramach Grupy powotfany z inicjatywy Spétki ENERGA SA.

Takie podejscie sprzyja wzmocnieniu raportowania danych pozafinansowych w Grupie i daje mozliwo$¢ wiaczenia
w ten proces az 15 kluczowych spétek Grupy. Obecnie prace nad wydaniem trzeciego juz z rzedu Raportu CSR
Grupy Kapitatowej ENERGA za rok 2013 sg mocno zaawansowane. W zgodzie z dotychczasowg praktyka, Raport
bedzie przygotowany wedtug wytycznych organizacji GRI (Global Reporting Initiative), ktére okre$lajq zasady
mierzenia i raportowania ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych aspektéw swojego funkcjonowania.
W tym roku Raport zostanie poddany weryfikacji poziomu aplikacji GRI w celu potwierdzenia, iz dla wybranego
poziomu raportowania zostat przedstawiony wymagany zakres standardowych informacji i wskaznikdw.
Dodatkowym potwierdzeniem wiarygodnosci Raportu CSR za rok 2013 bedzie weryfikacja dokonana przez
niezalezng zewnetrzna firme audytorska, ktérej zadaniem jest ocena procesu raportowania danych pod wzgledem
jakosciowym.

Podejmowane dziatania, dobre praktyki oraz osiggniete efekty szczegotowo zaprezentujemy w Raporcie
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ENERGA za 2013 rok, ktry zostanie zamieszczony w serwisie korporacyjnym
witryny internetowej Grupy ENERGA www.grupaenerga.pl w zaktadce ,Dla Otoczenia”.

Nagrody i wyréznienia otrzymane przez Grupe ENERGA w 2013 roku

Rok 2013 przyniést Spotce ENERGA jak i podmiotom Grupy szereg cennych nagrod i wyroznien rynkowych.
W lutym podczas uroczystego spotkania uczestnikébw Towarowej Gietdy Energii oraz Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych, ENERGA-OBROT zostata uhonorowana trzema prestizowymi nagrodami:

,Platynowe Megawaty 2012” - za najwiekszg aktywno$¢ w obrocie migdzynarodowym w roku 2012,

Pawet Gorczynski, Kierownik Wydziatu Handlu Energia, otrzymat tytut Maklera Roku za najwyzszy poziom

realizacji zlecen na Rynku Dnia Nastepnego i Biezacego w roku 2012,

,Rozrachunki 2012 - za najbardziej efektywne zarzadzanie zabezpieczeniami niepienieznymi.

W marcu 2013 roku Fundacja ENERGA zostata wyrozniona statuetkq ,SUMMA BONITAS” (Najwigksza Dobro¢)
przyznang przez Fundacje Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomocq’ z siedzibg w Warszawie, jak tez tytutem Honorowego
Filantropa Fundacji Hospicyjnej i Hospicjum im ks. E Dudkiewicza SAC za wrazliwo$¢ i pomoc drugiemu
cztowiekowi.

W tym samym miesigcu, podczas koncertu Polskiej Filharmonii Kameralnej Sopot z okazji Dnia Kobiet, prezydent
miasta Jacek Karnowski wreczyt Grupie ENERGA tytut Mecenasa Kultury za rok 2012.

W kwietniu ENERGA Elektrownie Ostroteka SA zajefa IV miejsce w rankingu Filary Polskiej Gospodarki 2012
w woj. Mazowieckim, ktory jest zestawieniem stabilnych ekonomicznie firm, bedacych waznymi pracodawcami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci i przedsiebiorczosci.

Podczas jubileuszowej gali Polskiego Konkursu Reklamy KTR, wyrdzniajacego najlepsze projekty reklamowe 2012
roku, ENERGA SA otrzymata nagrode KTR dla kampanii ,ENERGA. Po prostu wiacz’, a w kategorii reklama
telewizyjna i kinowa nagrode otrzymat spot Spdtki, w ktérym do oszczedzania pradu i skorzystania z ustug
dostawcy najbardziej ekologicznej energii w Polsce zachecat kanarek, pies i kot.

W maju 2013 roku pracownicy Grupy ENERGA, ktorzy opracowali innowacyjng technologie wytwarzania ciepta
i energii elektrycznej w gminach, odebrali nagrody premiera za wybitne osiggniecia naukowo-techniczne. Wspoélnie
z naukowcami z zespotu prof. Jana Kicinskiego z Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN w Gdansku wdrazajg oni
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w Zychlinie koncepcje gminy samowystarczalnej energetycznie. Wreczenie nagrod odbyto sie podczas
uroczystosci w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Spotka ENERGA-OPERATOR zostata oceniona jako najefektywniejszy i najbardziej innowacyjny polski operator
sieci dystrybucyjnej w roku 2013, czego ukoronowaniem byto przyznanie jej tytutu Operatora Roku 2013 w ramach
Konkursu Liderow Swiata Energii.

Grupa ENERGA zostata nagrodzona laurem Srebrnego Listka CSR za 2012 rok, m.in. za dziatania na rzecz fadu
korporacyjnego, praw czlowieka, miejsc pracy, konsumentéw i rynku oraz zaangazowania spofecznego.
Wyrdznienie przyznawane jest tym przedsiebiorstwom z listy 500 najwiekszych firm tygodnika ,Polityka”, ktére
wyrdzniajg sie odpowiedzialnym i zrownowazonym podejsciem do prowadzonej dziatalnosci biznesowe;.

W czerwcu 2013 roku ENERGA po raz drugi otrzymata tytut Marki Wysokiej Reputacji w badaniu PremiumBrand,
ktore jest najwiekszym projektem badawczym na polskim rynku, kompleksowo analizujgcym nastawienie
konsumentow i otoczenia biznesowego do poszczegéinych marek. Organizatorem konkursu jest grupa MMT
Management, a za realizacj¢ badania odpowiada Dom Badawczy Maison. Marki biorace udziat w tegorocznej
edycji projektu PremiumBrand byly analizowane wedtug 7 kategorii: Energia, Materiaty budowlane, Finanse,
Handel, Telekomunikacja, Gry liczbowe i Zywnosc.

Wedtug pierwszego czerwcowego raportu nt. roli przedsiebiorstw w rozwoju wojewodztwa, przygotowanym przez
PKPP Lewiatan, Spotka ENERGA zostata uznana za ,Najcenniejszg firme na Pomorzu”, jako firma sklasyfikowana
najwyzej pod wzgledem wysoko$ci zatrudnienia, naktaddw na inwestycje oraz wysoko$ci zysku netto.

W ,Rankingu 200" Gazety Finansowej dla najbardziej dynamicznych firm spétka ENERGA-OPERATOR
Techniczna Obstuga Odbiorcow Sp. z 0.0. zajetfa Il miejsce.

W pazdzierniku biuletyn ,Emisja” Grupy ENERGA zostat wyrdzniony w konkursie ,Biuletynéw Firmowych 2013”
organizowanym przez Agencje doradczg i wydawniczg — Agape. W tym samym miesigcu Fundacja ENERGA
zostata wyrozniona statuetkg ,Bursztynowego serca” przez Lions Club Gdansk Amber, w podziekowaniu
za wsparcie programu stypendialnego dla zdolnej mtodziezy z ubogich rodzin z pomorskich szkét.

W grudniu 2013 roku Grupa ENERGA otrzymata Nagrode Specjalng Forum Ekonomicznego przyznang przez
Rade Programowag Forum za przeprowadzenie najwigkszej od ponad 2 lat oferty publicznej sprzedazy akcii
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktdrej wartos¢ wynosita az 2,4 mid zt.

Gdansk, 6 marca 2014 roku
Podpisy Cztonkéw Zarzadu Spotki ENERGA SA

Mirostaw Bielinski
Prezes Zarzadu ENERGA SA

Roman Szyszko
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. finansowych

Wojciech Topolnicki
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. strategii rozwoju
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ENERGA SA niniejszym o$wiadcza, ze:

wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Spétki ENERGA SA oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci ENERGA SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen;

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego ENERGA SA za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania ww. sprawozdania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu ENERGA SA

Mirostaw Bielinski
Prezes Zarzadu ENERGA SA

Roman Szyszko
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. finansowych

Wojciech Topolnicki
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. strategii rozwoju

Gdarnsk, 6 marca 2014 roku
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Rys. 1: Schemat organizacyjny Spotki ENERGA SA...........coiiiiiiccsesseetee et 5
Rys. 2: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej ENERGA ... 6
Rys. 3: Wykres kursu akcji Spétki ENERGA SA od dnia debiutu do 20 lutego 2014 roKu.........ccccceevveeereeesiinnnes 25
Rys. 4: Zmiana kursu akcji ENERGA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG i WIG-ENERGIA ............c.cccceuvvnnne. 25
Rys. 5: Struktura akcjonariatu w przededniu debiutu (stan na dzien 10 grudnia 2013 roku).........cccoevveereercenecenees 30
Rys. 6: Struktura akcjonariatu ENERGA SA na dzien sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia...........ccooceveevenenee 31

Stownik skrotéw i pojeé

ASO Alternatywny System Obrotu, organizowana przez BondSpot S.A. jedna z platform obrotu
systemu Catalyst
BASE Kontrakt z dostawg 1 MWH w kaZzdej godzinie doby
. Rachunek  szczegdtowy, zestawienie  wszystkich optat za ustugi  dodane,
Billing (ang.) . ' . A
jakie abonent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym
State lub ciekle substancje pochodzenia ro$linnego Ilub zwierzecego, ktére ulegajq
Biomasa biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej,
przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpadéw, ktére ulegajg
biodegradacji, a w szczegoIinosci surowce rolnicze
spotka zalezna od Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie, prowadzaca regulowany
BondSpot S.A. rynek pozagieldowy oraz platformy elektronicznego obrotu papierami wartoSciowymi
i instrumentami finansowymi takZe na rynku nieregulowanym
CAPEX Capital Expenditures — naktady inwestycyjne
Rynek obligacji Catalyst prowadzony jest na platformach transakcyjnych Gietdy Papieréw
Catalyst e L
Warto$ciowych w Warszawie i BondSpot.
Transakcje wymiany walutowo — procentowej, w ktérej dochodzi¢ bedzie do ptatnosci opartych
CIRS 0 zmienne stopy procentowe, przez ustalony okres z ustalong czestotliwoscig w dwach
réznych walutach (ang. Currency Interest Rate Swap)
CCIRS ang. Cross - Currency Interest Rate Swap
CRO Ceny rozliczeniowe odchylen
CO2 Dwutlenek wegla
((EJ]lrJ]sétc;mer Relationship Management, CRM System zarzadzania relacjami z klientami
EBI Europejski Bank Inwestycyjny

ENERGA SA definiuje i oblicza EBITDA jako zyski(strata) z dziatalnosci operacyjnej
(obliczony jako zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej za okres/rok obrotowy
skorygowany o (i) podatek dochodowy, (i) udziat w zysku jednostki stowarzyszonej, (iii)
przychody finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazang
wrachunku zyskow i strat). EBITDA nie jest zdefiniowana przez MSSF i nie nalezy jej
traktowa¢ jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto EBITDA nie ma
jednolitej definicji. Sposdb obliczania EBITDA przez inne spotki moze sie istotnie rozni¢ od
sposobu, w jaki oblicza jg ENERGA SA. W efekcie EBITDA przedstawiona w tym miejscu,
jako taka, nie stanowi podstawy dla poréwnania z EBITDA wykazywang przez inne spotki.

EBIDTA (ang. Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and

taxes) Zysk operacyjny

EBOR Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

ENERGA SA, Spétka ENERGA Spotka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA

EMTN (ang. Euro Medium Term Notes) Program emisji euroobligacji srednioterminowych EMTN

EU Unia Europejska (ang. European Union)

EUA Uprawnienia do emisji (ang. European Union Allowance)

EU ETS (European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme) wspoinotowy system handlu
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emisjami. Zasady jego funkcjonowania okre$la Dyrektywa ETS.

EUR Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej
GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

' Grupa kapitatowa zajmujaca sie wytwarzaniem, obrotem i dystrybucjg energii elektrycznej
Grupa Kapitatowa ENERGA, Grupa i cieplnej. Prowadzi réwniez dziatalno$é zwiazang z oéwietleniem ulicznym, projektowaniem,
ENERGA, Grupa, GK ENERGA zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem sieciowym i transportem specjalistycznym oraz

ustugami hotelowymi i informatycznymi

Grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug

Grupa taryfowa zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dia ktérych stosuje sie jeden
zestaw cen lub stawek opfat i warunkéw ich stosowania

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 109 W

GWe Gigawat mocy elektrycznej

GWh Gigawatogodzina.

IBnGR Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

IPO Initial Public Offering {j. pierwsza oferta publiczna.

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub

Kogeneracja, CHP Lo ) )
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego

Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KTR Krajowe Towarzystwo Reklamowe

kWh Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie
o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa

MW Jednostka mocy w uktadzie S, 1 MW = 106 W

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina

MWt Megawat mocy cieplnej

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

NZW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow

Off-peak Kontrakt z dostawq 1MWH energii w godzinach doliny zapotrzebowania od 0:00 - 7:00
i 22:00- 24:00

Zrédto wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pradéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang
z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania
lub oczyszczania Sciekdw albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Odnawialne zrodto energii, OZE

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo
systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i diugookresowe bezpieczenstwo
funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe
sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

Operator systemu dystrybucyjnego, OSD

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym gazowym albo

Operator systemu przesytowego, OSP systemie przesylowym elektroenergetycznym, biezace i diugookresowe bezpieczenstwo

elektroenergetycznego, OSP funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe
sieci przesytowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

OTC (ang. Over the counter) Rynek pozagietdowy

OZEX_A Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji
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gietdowej
PEAK Kontrakt z dostawg 1MWH energii w kazdej godzinie szczytu 7:00- 22:00
PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA
PKB Produkt Krajowy Brutto
PLN Polski ztoty, waluta krajowa
Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowane;
PMOZE_A w OZE, ktorej okreslony w $wiadectwie pochodzenia okres produkgji rozpoczat sie od 1 marca

2009 roku

Prawa majatkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla
energii wyprodukowanej z odnawialnych zrédet energii i w kogeneracji

Przedsigbiorstwo zintegrowane pionowo

Przedsiebiorstwo energetyczne lub grupa przedsigbiorstw, ktdrych wzajemne relacje sq
okreslone w art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji, zajmujace sie (i)
w odniesieniu do paliw gazowych: przesytaniem, lub dystrybucja, lub magazynowaniem, lub
skraplaniem oraz wytwarzaniem lub sprzedazq tych paliw, albo (ii) w odniesieniu do energii
elektrycznej: przesytaniem lub dystrybucjg oraz wytwarzaniem lub sprzedaza tej energii

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596;

PSE spotka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia
2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku
RPP Rada Polityki Pienieznej
rlr Rok do roku
Systemowy wskaznik $redniego (przecigtnego) rocznego czasu trwania przerw (ang. System
SAIDI ) )
Average Interruption Duration Index)
Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestoSci) trwania przerw na osobe (ang. System
SAIFI )
Average Interruption Frequency Index)
SFIO Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte
System elektroenergetyczny integrujgcy w sposob inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikéw proceséw generacji, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania
Smart Grid energii elektrycznej w sposdb ekonomiczny, trwaly i bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania
energetyczne, pozwalajace na taczenie, wzajemng komunikacje i optymalne sterowanie
rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych
SPOT Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajgcy w przedziale czasu ,dnia

nastepnego” (DN) zapewniajacy dostawy energii w dniu D

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracji

Swiadectwo pochodzenia z kogeneragji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej
w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej
elektrycznej Zrodta ponizej 1 MW (tzw. Zotty certyfikat), (i) jednostce kogeneracji opalane;
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym
z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy certyfikat), albo (jii) w innej jednostce kogeneracji
(tzw. czerwony certyfikat)

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym Zzrédle energii (tzw. zielony
certyfikat)

Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gielda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg towary
gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe,
gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji zanieczyszczer oraz prawa majgtkowe wynikajace ze
Swiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy bezposrednio lub po$rednio od ceny energii
elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen

TWh

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to
109 kWh

UE

Unia Europejska

Unbundling (z ang. dostownie

Proces prawno-organizacyjnego rozdziatu dziatalnosci dystrybucyjnej (ustug dystrybucji
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rozgrupowanie) energii elektrycznej realizowanych przez dystrybutora) od dziatalno$ci wytwérczej (produkcja
energii elektrycznej przez elektrownie) oraz dziatalnosci zwigzanej z handlem energig
elektryczna (sprzedawcy)

UOKIK Urzad Ochrony Klienta i Konsumenta

URE Urzad Regulacji Energetyki

WACC Sredni wazony koszt kapitatu (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR Warsaw Interbank Offered Rate, Miedzybankowa stopa procentowa
Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspoinego, jednoczesnego,

: ; przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami;

Wspotspalanie o " . . . . . .
cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong
w odnawialnym zrodle energii
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